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Breve Descripción del Proyecto

El objetivo del Proyecto es el diseño e implementación de un modelo de gestión de la información de interés 
tributario desde una perspectiva territorial en la provincia de Buenos Aires. Esto es, avanzar en una plataforma 
colaborativa de captura, gestión y difusión de información, y la implementación de acciones de cooperación 
técnica con autoridades provinciales y principalmente municipales que, con base en información geográfica y 
catastral permitan desarrollar nuevas alternativas de fiscalización, recaudación y servicios al contribuyente.

 

Presupuesto

   
REVISIÓN 
G

REVISIÓN 
F

VARIACIÓN

Total de 
recursos 
requeridos:

  22.222.382 15.572.358 6.650.024

TRAC 
PNUD

0  0 0

Gobierno 21.124.752 14.726.607 6.398.145

Donante      

Total de 
recursos 
asignados:

DocuSign Envelope ID: F7CF8C6E-A9B6-467B-A7B9-A98227F90C40



Costos de 
apoyo:

633.743 441.798 191.945

Difer 
cambio:

463.887 403.953 59.934

No 
financiado:

  0  0 0

 

 

Objeto de la Revisión:

Ajustar el presupuesto 2020 a la ejecución del gasto real según Informe Combinado de Gastos (CDR) al 
31/12/2020, reflejando asimismo la diferencia de cambio devengada.

•

Ajustar la proyección del presupuesto 2021 (en sus Actividades 1, 4 y 6) en función de la ejecución de 
recursos y gastos previstos hasta el cierre del presente ejercicio;

•

Reflejar la extensión del Proyecto hasta diciembre de 2022, con su correspondiente proyección de recursos 
y previsión de aplicación de los mismos mediante la apertura presupuestaria para las Actividades 1, 4 y 6, e 
incrementar el presupuesto en 43,1%;

•

Actualizar el Plan de Adquisiciones al año 2022;•
Extender, en concordancia con el nuevo plazo de vigencia del Proyecto, la función del PNUD como parte 
responsable para apoyar la compra de equipamiento informático mediante la prestación de servicios a la 
implementación nacional, mediante la prórroga hasta su finalización de la Carta Acuerdo (LOA) 
oportunamente suscripta.

•

Actualizar las metas del Marco de Resultados a efectos de asegurar el cumplimiento de las actividades 
previstas;

•

Realizar la Vinculación del Proyecto a la contribución del Marco Estratégico de Cooperación de las 
Naciones Unidas para el desarrollo sostenible en la Argentina (MECNUD) 2021-2025 y al Programa País 
(2021-2025).

•
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO 


 


DOCUMENTO DE LA REVISION “G” DEL PROYECTO 


 


Título del Proyecto: “Integración de Sistemas de Información Territorial y Actualización Tecnológica 
para la Gestión Tributaria de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires (ARBA)”. 


Número del Proyecto: PNUD ARG/15/008 - 90630 / 96308 


Asociado en la Implementación: Agencia de Recaudación Provincia de Buenos Aires. 


Otras Partes Responsables: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 


Fecha de Inicio: 01/09/2016       Fecha de finalización: 31/12/2022 


Fecha de reunión del Comité Local de Revisión del Proyecto (LPAC):25/01/2022 


 
 


Acordado por: 


Asociado en la Implementación Gobierno PNUD 


Fecha: Fecha: Fecha: 


Efecto s a lo s que co ntribuye el pro yecto (M EC N UD / P ro grama de P aí s


2021-2025):
 Revisión "G" Revisión "F" Variación


Efecto 4 del M EC N UD : Para 2025, el país habrá fortalecido la promoción, protección


y respeto del disfrute de los derechos humanos con base en los principios de igualdad de


género y equidad social y geográfica de toda la población, y habrá fortalecido las


instituciones del Estado a nivel nacional y subnacional para lograr la eficiencia y eficacia en


la gestión pública y la promoción de políticas de acceso a la justicia y la seguridad


ciudadana. También habrá garantizado el acceso a la información pública, la gestión del


conocimiento y la participación efectiva e inclusiva. P ro grama de P aí s 2021-2025 a


través del P ro ducto 4.1 : P ro mo ció n de la inno vació n inst itucio nal en


to do s lo s niveles de go bierno basada en no rmas de transparencia y


rendició n de cuentas, lo que incluye intervencio nes digitales accesibles


que reduzcan la brecha digital, aplicando un enfo que diferencial e


interseccio nal. A través del P ro ducto 4.2: El enfoque basado en los derechos


humanos y la igualdad de acceso a la justicia para toda la población y para la seguridad


humana se fortalecen con una perspectiva intercultural y de género. P lan Estratégico


2018-2021: R esultado 2 – Acelerar las transformaciones estructurales para el


desarro llo sostenible. P ro ducto : Promoción de la innovación institucional en todos los


niveles de gobierno basada en normas de transparencia y rendición de cuentas, lo que


incluye intervenciones digitales accesibles que reduzcan la brecha digital, aplicando un


enfoque diferencial e interseccional. M arcador de Género:


22.222.382 15.572.358 6.650.024


 TRAC PNUD 0 0 0


 Donante 


 Gobierno: 21.124.752 14.726.607 6.398.145


 Costo de Apoyo 633.743 441.798 191.945


Marcador de Género: 0  Difer cambio 463.887 403.953 59.934


0 0 0


 Financiamiento del PNUD y 


de Costos Compartidos 


según Presupuestos adjuntos 


 Total de recursos requeridos 


(USD) 


 Total de 


recursos 


asignados 


(USD) 


 No financiado (USD): 


El objetivo del Proyecto es el diseño e implementación de un modelo de gestión de la información de interés tributario desde una perspectiva 
territorial en la provincia de Buenos Aires. Esto es, avanzar en una plataforma colaborativa de captura, gestión y difusión de información, y la 
implementación de acciones de cooperación técnica con autoridades provinciales y principalmente municipales que, con base en información 
geográfica y catastral permitan desarrollar nuevas alternativas de fiscalización, recaudación y servicios al contribuyente. 


La presente revisión tiene por objeto:  


1) Ajustar el presupuesto 2020 a la ejecución del gasto real según Informe Combinado de Gastos (CDR) al 31/12/2020, reflejando asimismo la 
diferencia de cambio devengada. 


2) Ajustar la proyección del presupuesto 2021 (en sus Actividades 1, 4 y 6) en función de la ejecución de recursos y gastos previstos hasta el 
cierre del presente ejercicio. 


3) Reflejar la extensión del Proyecto hasta diciembre de 2022, con su correspondiente proyección de recursos y previsión de aplicación de los 
mismos mediante la apertura presupuestaria para las Actividades 1, 4 y 6, e incrementar el presupuesto en 43,1% 


4) Explicitar el impacto del Plan de Adquisiciones del año 2022 en el Presupuesto Acumulado 2016-2022 del Proyecto, y su correspondiente 
aprobación. 


5) Extender, en concordancia con el nuevo plazo de vigencia del Proyecto, la función del PNUD como parte responsable para apoyar la compra 
de equipamiento informático mediante la prestación de servicios a la implementación nacional, mediante la prórroga hasta su finalización de la 
Carta Acuerdo (LOA) oportunamente suscripta. 


6) Actualizar las metas del Marco de Resultados a efectos de asegurar el cumplimiento de las actividades previstas;                                             


7) Actualizar el Plan de Adquisiciones. 


8) Realizar la Vinculación del Proyecto a la contribución del Marco Estratégico de Cooperación de las Naciones Unidas para el desarrollo 
sostenible en la Argentina (MECNUD) 2021-2025 y al Programa País (2021-2025). 


Breve Descripción 
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Justificación 
 
La presente Revisión G tiene por objeto extender la fecha de vigencia del Proyecto hasta el 31 de 
diciembre 2022 con su correspondiente proyección de recursos y previsión de aplicación de los mismos 
mediante la apertura presupuestaria para las Actividades 1, 4 y 6. 


 


Específicamente, la extensión del Proyecto por un año se fundamenta en virtud de la importancia 
extraordinaria para la Agencia del equipamiento y sistemas críticos cuya adquisición y plena 
funcionalidad operativa debe asegurarse para el segundo semestre de 2022 y conllevan una importante 
asignación de recursos que implica un incremento presupuestario del 43,12%. 
 
Fueron parte de los supuestos de trabajo de la Revisión Técnica anterior (“F”) del Proyecto la 
regularización y reordenamiento de temas organizativos internos, la solución de los problemas 
vinculados a la Actividad 1, particularmente en cuanto al Contrato de Corrección Cartográfica Rural, y 
una expectativa positiva de mejoras de las condiciones sanitarias y socioeconómicas derivadas de la 
pandemia.    
 
Los avances en materia de regularización del contrato de Corrección Cartográfica Rural durante el año 
2021 fueron concretos, y plasmados en la implementación de sendas Adenda Contractuales que 
subsanaron cuestiones técnicas no contempladas originalmente por el pliego de contratación y el 
subcontrato, y dos redeterminaciones de precios efectuadas hasta la fecha, que facilitaron la definición 
de condiciones claras para asegurar no sólo el avance técnico sino la futura conclusión de este 
importante proyecto para la Agencia. 
 
El contexto sanitario y de condiciones laborales que afectan tanto al sector privado como al público 
derivados de la prolongación en el tiempo de los efectos de la pandemia, iban a ser sustancialmente 
mayores a los supuestos y en general en diversos sectores de la sociedad. De esta forma se genera 
la necesidad de extender los plazos de la principal acción de la Actividad 1 Corrección Cartográfica 
Rural hasta el 2022 para poder concluir con la totalidad de las actividades previstas en el pliego y 
subcontrato. 
 
Por otra parte se agudizó la percepción en la Agencia de que un objetivo estratégico que había sido 
excluido en la Revisión F por falta de recursos y que se esperaba incorporar en el futuro proyecto 
PNUD/Arba de la Agencia, debía ser priorizado con urgencia, dado que su adquisición así como el 
conjunto de componentes tecnológicos, su oportuna puesta en marcha y migración de diversos 
sistemas vinculados al mismo, revestía una singular importancia para la Agencia y la Provincia, y que 
los recursos para dichos componentes serían asegurados por la Provincia de Buenos Aires para el año 
2022. 
 
Para asegurar la continuidad y performance de sus funciones esenciales para la política tributaria y 
fiscal de la Provincia, llevaron a las Autoridades de ARBA, a focalizarse en fortalecer la Actividad 4 a 
través de la adquisición de un Mainframe, con todos sus componentes y sistemas vinculados.  
 
Asimismo, para el 2022 se plantea la continuidad de la Actividad 6 -Unidad Ejecutora-, que da soporte 
operativo integral al Proyecto. Se prevé en relación a esta Actividad, la continuidad del fortalecimiento 
de la Unidad de Proyectos Especiales de Cooperación y de su equipo técnico, no sólo para sostener 
el Proyecto vigente, sino para posibilitar el impulso y gestión de proyectos futuros. 
 
Por tal motivo, en la presente revisión se readecuan las partidas presupuestarias, se actualiza el Plan 
de Adquisiciones en función de las necesidades del Proyecto, ajustándose en el mismo las fechas 
originariamente previstas para las distintas etapas de los procedimientos a realizarse, los montos 
estimados, e incluyéndose nuevos procesos planificados a desarrollarse.   
 
Para finalizar, se procede a realizar la Vinculación del Proyecto a la contribución del Marco Estratégico 
de Cooperación de las Naciones Unidas para el desarrollo sostenible en la Argentina (MECNUD) 2021-
2025 y al Programa País (2021-2025). 
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I. DESAFÍOS DE DESARROLLO -No se Modifica 
 


 


II. ESTRATEGIA -   S  e Modifica 


La estrategia que ha implementado ARBA desde el inicio del proyecto estuvo orientada al desarrollo 
de nuevas capacidades para la puesta en marcha de un Programa Nueva Gestión Tributaria Territorial 
que partirá del fortalecimiento de la base catastral de ARBA y la incorporación y difusión de un Sistema 
de Información Geográfico actualizado, homogéneo y de utilidad para todo el territorio provincial 
apuntando a: 


 Brindar a los Municipios acceso permanente a su base de cartografía digital CARTO - 
Cartografía Territorial Operativa, un mapa digital que contiene, entre otras características, 
detalles territoriales de toda la provincia de Buenos Aires. Esta cartografía, por su alto grado de 
precisión, constituye una herramienta muy útil a la hora de acceder a información del territorio, 
desarrollar distintas políticas públicas, además de ser importante en temas fiscales. 


 Incorporar la plataforma T-Geo a la gestión territorial: T-Geo es un sistema que se nutre de 
imágenes satelitales que se geo-referencian sobre un mapa digital de la Provincia y el objetivo 
que se tratará de alcanzar será el de compartir con los municipios imágenes satelitales que 
permitirán identificar en el territorio puntos críticos (presencia de Industrias, de áreas 
Comerciales, datos de emergencia, entre otras) y programar acciones conjuntas de fiscalización 
a nivel municipal y provincial. 


 
El Proyecto PNUD ARG/15/008 tuvo un desarrollo técnico y económico continuo y con significativos 
logros en cada una de sus actividades inicialmente planeadas. Posteriormente, como se ha reflejado 
en los informes de gestión, el Proyecto debió ser adaptado a nuevas circunstancias económicas y 
presupuestarias, las condiciones sanitarias y consecuencias laborales y económicas de la pandemia 
de Covid19, y la aceleración de necesidades críticas de la Agencia.  


En función de los avances y logros alcanzados a la fecha y, ante las nuevas necesidades del 
Organismo, se propone reafirmar la estrategia del Proyecto focalizada en tres actividades vigentes para 
alcanzar, el cambio deseado de lograr la implementación del Programa Nueva Gestión Tributaria 
Territorial, fortaleciendo y mejorando la gestión de la información del Catastro Territorial, así como 
también rediseñar los procesos catastrales y concretar la actualización tecnológica de la Agencia. 


Actividad 1: Digitalizar e integrar la información del catastro territorial, optimizar sus procesos 
y adecuarlos a la normativa vigente: 


Los avances en materia de regularización del contrato de Corrección Cartográfica Rural a lo largo del 
proyecto fueron concretos, y plasmados en la implementación de sendas Adenda Contractuales que 
facilitaron la definición de condiciones claras para asegurar no sólo el avance técnico sino la futura 
conclusión de este importante proyecto para la Agencia. Se proyectaba entonces la situación de que 
los cronogramas técnicos previstos para la conclusión de la Corrección Cartográfica Rural deberían 
extenderse indefectiblemente hasta el 2022 atento la dificultad de concluir con la totalidad de las 
actividades previstas en el pliego y subcontrato. 


Una vez finalizada la actividad de la corrección catastral, la ARBA contará con un registro de 135 
municipios de la Provincia de Buenos Aires - que abarcan unos 307.571 km² aprox.- compatibilizados 
con el registro territorial que permitirá proveer a la Agencia Recaudadora de información precisa para 
combatir la evasión e implementar inteligencia fiscal. A la fecha se ha corregido el 82,5% del contrato, 
a través de la entrega de 216.215 objetos. Una vez concluido, permitirá reducir en un 90% el error de 
la cartografía parcelaria, llevándolo de los 100 metros promedio actuales a 10 metros promedio, 
posibilitando que las discrepancias, en caso de existir, no sean superiores al 0,5% de la superficie de 
los títulos de propiedad. 


Actividad 4: Implementar la actualización Tecnológica de Sistemas de Información, Seguridad 
Informática y Equipamiento de ARBA 


Esta actividad se focaliza en la necesidad de Agencia de resolver la adquisición, actualización y 
oportuna puesta en marcha del Mainframe y sus componentes tecnológicos complementarios, además 
de la migración de un conjunto de sistemas que están operativos en la infraestructura actual. 
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La importancia estratégica de esta modernización tecnológica para ARBA deriva primeramente del 
hecho de que una serie de procesos y sistemas esenciales para la recaudación tributaria provincial, 
dependen de mencionado Mainframe. Por otra parte, este equipamiento –cuya relevancia clave para 
la Agencia resulta evidente-, tiene una fecha cierta y ahora inminente de obsolescencia informada por 
su fabricante en 2016. Esto concretamente implica que a partir del año 2023 el Mainframe instalado ya 
no contará con ningún tipo de soporte técnico. 


Consecuentemente, la Agencia ha tenido desde el inicio del actual Proyecto, el objetivo de reemplazo 
del Mainframe y sus componentes complementarios, así como su puesta en vigencia y operatividad 
como máximo en el segundo semestre del año 2022. Este reemplazo, además de resolver esta cuestión 
crítica de obsolescencia programada por el fabricante, permitirá adicionalmente la escalabilidad y 
sustentabilidad de las capacidades tecnológicas y performance general de los procesos centrales de 
la Agencia. 


Como ya se han expresado, el proyecto actual contempló hasta su revisión E la solución de este 
requerimiento imperativo para la Agencia, que en la Revisión F fue excluido por una cuestión de 
disponibilidad de recursos, y con la expectativa de que la citada cuestión fuera integralmente resuelta 
en un futuro Proyecto PNUD/Arba.  Las dilaciones en la ejecución en el proyecto actual debidas en 
gran medida a las condiciones sanitarias, y el alargamiento de plazos para un futuro proyecto, en el 
marco de la urgencia creciente para resolver la obsolescencia programada del Mainframe, llevaron a 
que se incorporara nuevamente este tema en la presente Revisión G, junto con la extensión del plazo 
del proyecto actual. 


En términos técnicos, la actualización del Mainframe permitirá: 


• Mejorar la performance de los aplicativos y la incorporación de nuevos aplicativos en producción sin 
afectar la performance de los ya productivos 


• Brindar mayor flexibilidad para acompañar a las necesidades de procesamiento en momentos de pico 
de transacciones 


• Soportar un incremento de hasta un 30% de capacidad de procesamiento, dada la posibilidad de 
escalabilidad que brinda este modelo. 


• Mejorar los niveles de disponibilidad actuales. La nueva arquitectura reduce los tiempos de 
recuperación. 


• Proveer una mejora sustancial en el cifrado de datos en relación a las versiones anteriores (protección 
de la información). 


• Ofrecer un esquema de reducción de costos de licenciamiento que permitan disminuir en forma 
inmediata los costos operativos 


•  Mejorar la atención al contribuyente de ARBA: 


o En tiempos de respuesta. 


o En disponibilidad las 24 h. 


•  Bajar drásticamente el índice de fallas probables de hardware y garantizar por más tiempo la provisión 
de partes para el mantenimiento, asegurándose la disponibilidad del servicio, por ser un equipo nuevo 


•  Permitir instalar y mantener los últimos niveles de Sistema Operativo. 


•  Proveer una mejora de performance de los aplicativos a igual cantidad de potencia (MIPS) sin 
incrementar el costo, por pasar de los procesadores actuales a los propuestos. La nueva arquitectura 
del equipo incorpora aceleradores para ciertas actividades que minimizan las operaciones de entrada 
/ salida, lo que determina menor necesidad de almacenamiento interno, dispone también de un mayor 
cache. 
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III. RESULTADOS Y ALIANZAS  
 


Resultados Esperados 


 
El conjunto de intervenciones planificadas en la presente iniciativa son las más apropiadas para lograr 
el cambio atribuible al Proyecto al término de su implementación, contribuyendo a la actualización 
tecnológica de la Agencia, así como la integración de sistemas de información territorial, dejando 
mayores capacidades instaladas para llevar a cabo los objetivos que le han sido asignados. 
 
A fin de contribuir al logro de las metas comprometidas por Argentina en la Agenda 2030, 
específicamente en crear instituciones eficaces, responsables y transparentes en todos los niveles 
(ODS Nº16 Paz, Justicia e Instituciones Sólidas) esta Revisión al documento del Proyecto comprende 
la ejecución las siguientes actividades: 
 


Gestión Integrada de Información Territorial: 


 Modernización del catastro: reingeniería e informatización de procesos, digitalización e 
integración de Bases de Datos Catastrales en una única plataforma de información 
integrada. 


 Relevamiento de esfuerzo necesario para cumplir con el Registro y publicación de Objetos 
Territoriales Legales (OTL). 


 Transferencia de información y capacidades a diferentes instancias jurisdiccionales para la 
generación de bases homogéneas de información. 


 Generación de una plataforma de gestión colaborativa, con base en información geográfica 
que integre información de diferentes organismos y permita la planificación integrada del 
territorio con foco en la materia tributaria, pero con el potencial de extensión a otro tipo de 
funcionalidades (socioeconómicas, ambientales, de emergencia, etc.). 


Actualización Tecnológica: 


 Gestión efectiva de la información e Inteligencia de Negocios aplicada a la gestión territorial. 


 Impulso de la extensión tecnológica y de conocimiento desde ARBA hacia los Municipios, 
con el objetivo de contar con criterios y bases homogéneas de trabajo. 


 Generación de nuevas instancias de colaboración técnica con Municipios por medio de la 
creación de una red de gestión territorial, basada en nuevas tecnologías, para la extensión 
y transferencia de conocimientos. El refuerzo de las capacidades tecnológicas de los 
Centros de Servicio Locales permitirá posicionarlos como núcleos de colaboración con las 
autoridades técnicas de los Municipios, transferir conocimientos uno a uno y promover la 
gestión integrada. 


 Generación de herramientas y dotación de equipamiento para alimentar las bases de 
información colaborativa, equipando y ampliando las capacidades de Fiscalización.  


 


Recursos Presupuestarios Requeridos para lograr los resultados esperados 
 


 
 
 
Debe destacarse que las Revisiones del Proyecto, particularmente las Revisiones E, F y la presente, 
han estado directamente vinculadas a alinear los recursos con los resultados esperados del Proyecto, 
en un marco de fuertes desafíos económicos, sociales y sanitarios.  
 
La presente Revisión  plantea la reincorporación de componentes originalmente planteados por el 
Proyecto, con la consiguiente ampliación de recursos por la priorización de los resultados 


TOTAL   (USD) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022


22.222.382 24.583 3.337.084 6.224.587 2.908.375 314.664 1.652.896 7.760.193
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reincorporados, y la necesaria ampliación de plazos del Proyecto para el logro de los mismos. 


 


Para alcanzar los resultados esperados en el próximo año de ejecución del Proyecto, la Unidad 
Ejecutora está conformada por consultores nacionales expertos que representan un 0,39% del Total 
del Presupuesto. 
 
Se prevé que el 94,95% del total del presupuesto sea destinado a adquisiciones y compras de 
equipamiento a fin de fortalecer el desarrollo de los sistemas de la Agencia. La mayor inversión en 
infraestructura será a incorporación del mainframe para la actualización y mantenimiento de los datos 
del Organismo. 
 


Los servicios contractuales representan el 0,78% y corresponden al proceso de corrección cartográfica 
El resto se compone de costos de implementación, servicios de apoyo del PNUD, gastos misceláneos, 
de servicios profesionales de auditoría que representan el 3,88% del presupuesto.   (El costo de apoyo 
del PNUD será del 3% de los gastos efectivamente ejecutados, en tanto de acuerdo a la Carta Acuerdo 
firmada entre el PNUD y ARBA, los servicios de apoyo que brindará el PNUD tendrán un costo 
equivalente al 1% del valor de la adquisición). 
 
Por último, la totalidad de los recursos que financiarán el presupuesto del Proyecto son de fuente de 
Gobierno (30071).  
 


Alianzas (según lo expresado en el documento original del proyecto). 
 


A través del presente Proyecto, se pretende avanzar hacia un nuevo modelo de gestión tributaria 


territorial sustentado en una plataforma tecnológica integrada con los municipios. Este nuevo modelo 


se implementará a partir de la realización de Convenios con Municipios en los que se establecerán 


los mecanismos por los cuales se pondrá a disposición el acceso y uso de la información territorial 


alojada en las herramientas T-Geo y CARTO. 
 


Riesgos y Supuestos 


 
Los riesgos identificados, que de ocurrir pueden comprometer el logro de los resultados, se asocian a 
cuestiones de índole organizacional, estratégico y operativo.  
 
Si bien la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires posee suficiente capacidad 
institucional para la implementación de la iniciativa y la Unidad Ejecutora estará conformada por 
personal experimentado, el Proyecto tiene previsto desarrollar procesos de adquisiciones de gran 
envergadura y complejidad que deben estar implementados en tiempos ya definidos. Es así como la 
multiplicidad de áreas requirentes y de análisis técnico, pueden dificultar el alcance de los resultados 
previstos en los plazos estipulados. 
 


Se considera que, elaborando planificaciones de actividades que contengan plazos conservadores de 
ejecución y designando personal responsable en las distintas etapas de los procesos, mitigará el riesgo 
de posibles demoras y promoverá la comunicación entre las áreas intervinientes.  
 
Adicionalmente, los riesgos principales están relacionados por una parte a las condiciones económica, 
sociales y sanitarias que podrían estar impactadas por una extensión y/o agravamiento de las 
cuestiones sanitarias (evolución de la pandemia), así como por la situación macroeconómica del país, 
y particularmente las condiciones presupuestarias de la Provincia podrían repercutir tanto en el 
volumen como en los tiempos planificados de los recursos medidos en Dólares Estadounidenses. 
 


El principal supuesto en este Proyecto para el logro de resultados es lograr una adecuada articulación 
y coordinación con los actores involucrados, contando además con una Unidad Ejecutora del Proyecto 
integrada por consultores expertos encargados del seguimiento y gestión del trabajo conjunto para 
alcanzar los resultados en los tiempos previstos. 
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Participación de las Partes Involucradas (según lo expresado en el documento de proyecto 
original) 


 


Beneficiarios directos: 


A lo largo del Proyecto y en función a las actividades realizadas y planificadas, los principales 
beneficiarios del Proyecto serán los Municipios que se sumen al Programa Nueva Gestión Tributaria 
Territorial, puntualmente las áreas de Ingresos Públicos, Hacienda y Catastro locales, ya que el 
Catastro provincial mejorado será utilizado como soporte de infraestructura en la gestión tributaria a 
nivel municipal, y se permitirá que las administraciones municipales puedan consultar la información 
catastral y su incorporación descriptiva (información identificatoria, dominial, etc.) en sus sistemas 
tributarios municipales. Todos los tributos principales tienen como base a la nomenclatura catastral y, 
tanto su identificación como vigencia, son primordiales para ellos.  


Por otro lado, la Agencia y los municipios también se verán beneficiados con el fortalecimiento de sus 
capacidades de gestión optimizadas a partir del acceso a información estratégica y know-how de 
modernas tecnologías y procesos a incorporarse por medio de la presente iniciativa. 
 


ARBA se verá beneficiada al contar con sistemas de información y los servicios de la infraestructura 
protegidos de los ataques de ciberseguridad constantes e implementan acciones preventivas para 
asegurar el funcionamiento correcto, protección y conservación de datos. 


Beneficiarios indirectos: 


Los beneficios indirectos que resultarán de la implementación del Proyecto son numerosos y presentan 
ramificaciones y un potencial de explotación que al momento no han sido identificados en tu totalidad, 
y que dependerán en gran medida en iniciativas de los gobiernos municipales y provincial. 


Debe considerarse que los datos catastrales se utilizan en la gestión de las políticas públicas 
(urbanísticas, agrarias, de infraestructura y de ayudas) y como soporte de actividades privadas y de 
ciudadanos en general, por ello la disponibilidad de la información catastral será un insumo esencial 
de estas gestiones. Cabe destacar que las herramientas puestas a disposición de los Municipios por 
parte de ARBA contienen información catastral que se integra con otras fuentes de datos y también 
con los servicios de georreferencia, mapeo de Google e imágenes que brindan 18 satélites en órbita, 
que están sincronizados sobre el plano digital de la Agencia de Recaudación, lo que expande las 
posibilidades de búsqueda y el nivel de detalle.  


De esta manera, las administraciones municipales, así como la administración provincial, podrán 
acceder a la ubicación exacta de establecimientos comerciales e industriales y otros lugares donde se 
desarrolle actividad económica; situar cursos de agua, redes de transporte, escuelas, espacios verdes, 
cuarteles de bomberos o comisarías, entre otras, favoreciendo el uso de la herramienta en diversas 
acciones que requieran planificar sobre el territorio. 


 


Conocimiento -Se agrega- 
 


Por medio de las acciones contempladas a través del Proyecto, la Agencia de Recaudación de la 
Provincia de Buenos Aires fortalecerá la responsabilidad y rendición de cuentas hacia actores claves, 
ya que una vez finalizada la actividad de la corrección catastral contará con un registro de 135 
municipios de la Provincia de Buenos Aires - que abarcan unos 307.571 km² aprox.- compatibilizados 
con el registro territorial que permitirá proveer a la Agencia información para combatir la evasión e 
implementar inteligencia fiscal. Una vez concluida esta acción, permitirá reducir en un 90% el error de 
la cartografía parcelaria, llevándolo de los 100 metros promedio actuales a 10 metros promedio, 
posibilitando que las discrepancias, en caso de existir, no sean superiores al 0,5% de la superficie de 
los títulos de propiedad. 
 


Asimismo, se verá altamente beneficiada a partir de la actualización tecnológica, lo que le permitirá 
mejorar el procesamiento de la información, acceder a software de última generación, agilizar sus 
procesos operativos, contar con información de calidad para la toma de decisiones y mejorar sus 
procesos de fiscalización, entre otras cosas, lo que tendrá un impacto altamente positivo en las cuatro 
líneas estratégicas de la Agencia: Eficiencia en la Recaudación; Equidad en el Pago de los Impuestos; 







8 
 


 


Cercanía con el Contribuyente y Modernización administrativa y Tecnológica. 


 


Por otra parte, la actualización tecnológica redundará en beneficios para los Agentes de ARBA, ya que 
mejorarán sustantivamente las herramientas de trabajo y consecuentemente el nivel de servicio y los 
tiempos de repuesta a los ciudadanos/contribuyentes. La Agencia cuenta con un total de 5.408 
Agentes1 de los cuales el 59% se encuentra en La Plata, el 37% en el interior de la Provincia y el 4% 
restante en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires 


 
Sostenibilidad y Escalamiento 
 


Como fue mencionado en el documento inicial, se ratifica la estrategia de salida del proyecto.  


 
El alcance de los objetivos propuestos en este Proyecto logrará haber mejorado considerablemente la 
actualización tecnológica, así como la integración de sistemas de información territorial de la Agencia 
de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, dejando mayores capacidades instaladas para llevar 
a cabo los objetivos que le han sido asignados. 


La Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires habrá logrado culminar exitosamente la constitución 


de una red colaborativa con las administraciones municipales en base al uso optimizado de la información 


geográfica y la modernización del catastro territorial. 


Asimismo, se habrá logrado contar con una corrección de Catastro Territorial Multifinalitario, con procesos críticos 


integralmente digitalizados, adecuado funcionamiento, equipamiento y comunicaciones con otros organismos. 


Se habrá logrado implementar un Sistema de Información Geográfico actualizado, homogéneo y de utilidad para 


todo el territorio provincial y se habrá transferido tecnología y conocimiento a los municipios. 


Se habrán resuelto las necesidades de actualización de software y hardware necesarias para el funcionamiento 


óptimo de las herramientas de soporte a la toma de decisiones gerenciales (Inteligencia de Negocios) del 


Organismo, y se habrá extendido su aplicación a todos los decisores gerenciales y mandos medios de ARBA. 


Se habrá dado respuesta a las necesidades de actualización tecnológica priorizadas por el proyecto para 


asegurar el funcionamiento operativo de ARBA en cumplimiento de sus tareas de determinación, fiscalización y 


percepción de los tributos. 


 


Una vez finalizado el Proyecto, se espera la institucionalización de los productos y resultados 
desarrollados por medio de la cooperación de PNUD, canalizando las compras regulares por el régimen 
de compras vigente en el Organismo.  
 


Asimismo, y a modo de continuar con la contribución para alcanzar un Organismo más ágil y eficiente 
para atender y solucionar las demandas de la ciudadanía, se espera trabajar en nuevas iniciativas de 
desarrollo y enfocadas en el fortaleciendo institucional de la Agencia que permita desarrollar una visión 
estratégica de la Agencia orientada a los desafíos y transformaciones necesarias para la próxima 
década, que constituiría la base para el futuro proyecto PNUD/ARBA 2023-2025. Con relación a las 
compras de alta tecnología se evaluará la conveniencia de incorporarlas a estas nuevas iniciativas o 
bien realizar convenio con algún organismo internacional. 


 


 
 


IV. GESTIÓN DEL PROYECTO 
 


Eficiencia y Efectividad de los Costos 


 
La estrategia del Proyecto producirá los mejores resultados combinando todos los recursos disponibles: 
Contratación consultores nacionales que formarán la Unidad Ejecutora y actuarán bajo la supervisión 


                                                
1Información al 31/01/2016. 
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del Coordinador/a del proyecto y trabajando en conjunto con las Áreas Técnicas de la Agencia de forma 
tal de articular los esfuerzos para alcanzar los resultados previstos.  
 
Adicionalmente se continuará la utilización de los servicios de apoyo del PNUD a través de los acuerdos 
de largo plazo (LTA) para la adquisición de insumos y equipos tecnológicos, para asegurar las mejores 
condiciones técnicas, económicas y temporales para esta adquisición que además de crítica para la 
Agencia y de gran significación para la conclusión exitosa del Proyecto. También se continuará con los   
servicios contractuales para finalizar la corrección cartográfica rural.  
 
Por su parte, el PNUD brindará apoyo en: 


 la asistencia técnica en la ejecución del proyecto.  


 proveerá apoyo a los procesos de licitaciones y adquisiciones a través de la asistencia de 
expertos.  


 proveerá asistencia técnica para la implementación de estrategias y medidas de transparencia, 
eficiencia y rendición de cuentas.  


 proveerá asistencia técnica para que, en la medida de lo posible, se incorporen los enfoques 
de género. 


 
Gestión del Proyecto. 
 
La Dirección Nacional del Proyecto será ejercida por el Director Ejecutivo de la Agencia de 
Recaudación de la Provincia de Buenos y las oficinas desde donde se ejecutará el Proyecto están 
ubicadas en calle Av. 7 Entre 45 y 46 – Piso 1 – Oficina 148, La Plata, Provincia de Buenos Aires. 
 
Dicha Unidad Ejecutora se conformará con consultores y consultoras nacionales de apoyo para la 
implementación de las actividades y contratados/as en el marco del Proyecto PNUD. 


 
Siguiendo lo establecido en el Método Armonizado de Transferencia en Efectivo (HACT), el Proyecto 
estará sujeto a auditorias e inspecciones puntuales (spot check) de acuerdo con el nivel de riesgo que 
se haya identificado en la micro evaluación realizada al Asociado en la Implementación. Anualmente, 
según los resultados obtenidos en las auditorías e inspecciones puntuales (spot check), se actualizará 
el nivel de riesgo y se definirá la frecuencia para llevar a cabo dichos ejercicios. 
 
Se deberán prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una institución o 
empresa se encargue de realizar auditorías e inspecciones puntuales (spot check). El cumplimiento de 
las recomendaciones que surjan de estos ejercicios es responsabilidad de la dirección del proyecto y 
será monitoreado por el PNUD y la Secretaría de Coordinación y Planificación Exterior. 
 
La Institución Fiscalizadora Superior (SAI) preferentemente, o entidades privadas, deberán encargarse 
de las auditorías de los Asociados en la Implementación gubernamentales, la que deberá contemplar 
no sólo el examen de los registros financieros, la legalidad jurídica y contable de las acciones previstas 
en la ejecución de los proyectos, sino también la valoración de la gestión en términos de resultados 
según los objetivos y metas definidos en el diseño. A estos efectos, especialmente cuando se trate de 
Proyectos con financiamiento internacional, se recomienda a la Auditoría General de la Nación en el 
ámbito nacional y a los respectivos Tribunales de Cuenta en los ámbitos provinciales. 
 
Actualmente el organismo auditor del Proyecto es el Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia de 
Buenos Aires (TCBA). 
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MARCO DE RESULTADOS2 


 
 


 


 


Productos Esperados Indicadores Actividades 
Recursos 


Insumos Monto en US$ 


Producto 1:  
Capacidad Tecnológica y 
Herramientas de gestión 
para el Nuevo Plan de 
Gestión Tributario 
Territorial, fortalecida 


Indicador 1: Grado de 


avance del informe técnico 
sobre la integración de la 
información catastral en una 
única base de datos. 


Línea de Base (2016): 0  


Meta (2017): 1 Informe  


Indicador Cumplido 


 


Indicador 2: Cantidad de 


procesos catastrales 
rediseñados y/o 
informatizados. 


Línea de Base (2016): 0 


Meta (2017): 11 procesos 


mejorados y 12 
procesos/tramites 
desarrollados e 
implementados. Parcialmente 
cumplido. Desde 2018 en 
cabeza del Organismo de 
Implementación. Cumplido. 


Indicador Cumplido 


 


 


 


Indicador 3: Grado de 


avance de Informe de 
cuantificación 
técnico/económica de la 
implementación de OTL. 


1. Digitalizar e integrar la 
información del catastro territorial, 
optimizar sus procesos y 
adecuarlos a la normativa vigente 
 
Acciones: 
1.1 Determinar las especificaciones 


técnicas, seleccionar y contratar 
al personal para el desarrollo de 
los procesos/trámites a ajustar. 


1.2 Realizar los desarrollos, pruebas, 
e implementación de 
herramientas y procesos. 


1.3 Capacitar (con recursos internos) 
a usuarios sobre la aplicación de 
los procesos/trámites ajustados.  


1.4 Determinar las especificaciones 
técnicas, seleccionar y contratar 
al personal para análisis y 
reingeniería de los 
procesos/trámites actualmente 
manuales. 


1.5 Definir especificaciones de 
usuario de los procesos/trámites 
que tienen origen MEP y realizar 
reingeniería de los 
procesos/trámites. 


1.6 Realizar los desarrollos, pruebas 
necesarias e implementación de 
los procesos/trámites 


 
Servicios a Proyectos (64.397) 
 
Consultores Internacionales (71205) 
 
Consultores Nacionales (71305) 
 
Contratos de Servicio – Estudios e 
Investigación (72125) 
 
Contratos De Servicio - Servicio De 
Comunicación (72135) 
 
Contratos De Servicio - Información 
Tecnológica (72140) 
 
Contratos De Servicio - Servicio De 
Capacitación (72145) 
 
Contrato de Servicios – En zonas 
urbanas, rurales y regionales 
(72175) 
 
Maquinarias Y Equipos (72210) 
 
Papelería y Útiles de Oficina 
(72505) 
 
Adquisición De Equipos De 
Computación (Hardware) (72805) 
 


 
69.548 


 
0 
 


204.356 
 
 


24.154 
 
 


78.954 
 


1.018.563 
 
 


55.555 
 
 


3.147 
 
 
 


138.260 
 
 


500 
 


16.562.917 
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Productos Esperados Indicadores Actividades 
Recursos 


Insumos Monto en US$ 


Línea de Base (2016): 0  


Meta (2017): Informe 


concluido. Cumplido 


Indicador Cumplido 


 


Indicador 4: Cantidad de 


Municipios incorporados al 
Nuevo Plan de Gestión 
Tributaria Territorial y 
operando con las 
herramientas digitales y 
georrefenciadas. 


Línea de Base (2016): 3  


Meta: 53 – Alcanzada 


El indicador se discontinuó 
por seguir con recursos de 
ARBA. 


Indicador Discontinuado 


 


 


Indicador 5: Cantidad de 


funcionarios y personal 
especializado de ARBA 
capacitado en el uso de las 
nuevas herramientas de 
Análisis de Negocios.  


Línea de Base (2017): 0  


Meta (2017): 70 funcionarios 


capacitados (licencias de 
usuario) y 15 funcionarios 
capacitados con licencias 
(diseñadores/administradores
). ------------------- ------------
2018 Alcanzada y finalizado 


Indicador Cumplido 


 


 


 


informatizados que tienen origen 
MEP. 


1.7 Capacitar (con recursos internos) 
a los usuarios sobre los nuevos 
procesos/trámites informatizados. 


1.8 Selección y contratación de 
proveedores del equipamiento 
informático y equipamiento para 
digitalización de microfichas de 
planos de propiedad horizontal. 


1.9 Digitalización del archivo de 
microfilms y microfichas PH. 


1.10 Selección y contratación del 
personal para el diagnóstico de la 
calidad e integridad de los 
subconjuntos de información 
catastral. 


1.11 Identificar la solución técnica de 
integración de información de las 
diferentes bases de datos. 


1.12 Relevar los requerimientos 
normativos relacionados con la 
registración de los “Objetos 
Territoriales Legales” (OTL) 
requeridos por el Catastro 
Provincial 


 
 
2. Implementar el Nuevo Programa 
de Gestión Tributaria Territorial, 
con Funcionalidades Catastrales y 
Herramientas de Gestión 
compartidas con las 
Administraciones Municipales y los 
Centros de Servicios Locales. 
 
Acciones: 
2.1 Seleccionar y contratar a los 


recursos que realizarán 
desarrollos sobre el sistema T-


Adquisición De Programas De 
Computación (Software) (72810) 
 
Suministros De Información 
Tecnológica (72815) 
 
Honorarios De Auditoria (74110) 
 
Impresiones Y Publicaciones 
(74210) 
 
Materiales De Promoción Y 
Distribución (74215) 
 
Cargos Bancarios (74510) 
 
Varios (74525) 
 
Servicios a Proyectos- GOE 
(74596) 
 
Costo De Administración – 
Implementación (75105) 
 
Diferencias Cambiarias (76100) 


2.384.715 
 
 


506.194 
 
 


10.329 
 
 


16.421 
 
 


19.191 
 


5.887 
 


8.674 
 


17.387 
 
 


633.743 
 
 


463.887 
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Productos Esperados Indicadores Actividades 
Recursos 


Insumos Monto en US$ 


Indicador 6: Cantidad de 


estaciones de trabajo, con 
sus correspondientes 
licencias, reemplazadas y 
servidores incorporados 


Línea de Base (2016): 0 


Meta (al 2019): 2.274 


estaciones de trabajo y 14 
servidores para servicios 
virtualizados. 


(al 2020): 1 licencia de 
Firewall renovada 


(al 2021):  LTA2/2021 
cumplimentada/  LTA 03/2021 
cumplimentada.------------------- 


Indicador Cumplido 


 


 


Indicador 7: Renovación de 


equipamiento de fiscalización 
móvil y de procesamiento 
gráfico y de imágenes 
satelitales  


Línea de Base (2016): 0 


Meta (2019): 100% del 


equipamiento tecnológico de 
fiscalización móvil y 100% del 
Equipamiento de 
Procesamiento de Imágenes 
satelitales y de procesamiento 
gráfico. 


Indicador Cumplido 


 


 


 


Indicador 8: Informes de 


avance y ejecución 
producidos por la UEP y 
auditorias del PNUD 


Geo para poder contar con 
información sobre capacidad 
instalada por rubro en la 
herramienta. 


2.2 Realizar los desarrollos y 
pruebas necesarias sobre el 
sistema T-Geo. 


2.3 Seleccionar y contratar al 
personal que realizarán las 
tareas de georreferenciación de 
parcelas rurales y ejecutar las 
tareas de posicionamiento de 
parcelas rurales sobre 
herramienta cartográfica. 


2.4 Habilitar accesos a las 
herramientas (usuarios y perfiles) 
para los referentes municipales y 
Centros de Servicios que 
deberán tener acceso a los 
sistemas. 


2.5 Definir Municipios y Centros de 
Servicios que participarán de las 
Jornadas de Capacitación y 
cuáles serán capacitadores de 
otros Municipios/CSL (Programa 
“Formación de Formadores”). 


2.6 Realizar Jornadas de 
Capacitación en las herramientas 
T-Geo y Cartoweb. 


2.7 Realizar la carga de datos de 
capacidad instalada por rubro en 
conjunto con los municipios y 
Centros de Servicio Locales 


 
3. Actualización y ampliación de 
los Sistemas de Información de 
Inteligencia de Negocios. 
 
Acciones: 
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Productos Esperados Indicadores Actividades 
Recursos 


Insumos Monto en US$ 


Línea de Base (2016): 0 


Meta (2019 y 2020): 4 


Informes trimestrales de 
avance y ejecución de 1 
auditorías de PNUD en cada 
año. 


(2021): 2 informes 
trimestrales de avance y 
ejecución y 1 auditoría de 
PNUD en el año.  


Meta (2022): 4 Informes 


trimestrales de avance y 
ejecución de 1 auditorías de 
PNUD en cada año. 


 


Indicador 9: Nº de objetos 


catastrales corregidos  


Meta: 


(al 2020) 152.833 objetos 
catastrales corregidos 


(al 2021) 236.941 objetos 
catastrales corregidos 


(al 2022) 261.941 objetos 
catastrales corregidos 


 


Indicador 10: Nuevo 


Mainframe, sus componentes 
y sistemas complementarios 
adquiridos. 


Metas 2022: SI Completado. 


 


Indicador 11: Nuevo 


Mainframe, sus componentes 
y sistemas complementarios 
instalados. 


Metas 2022:SI  Completado 


 


Indicador 12: Migración de 


los sistemas preexistentes, 


3.1 Adquirir e instalar el equipamiento 
tecnológico destinado a alojar y 
operar el software de análisis de 
información e inteligencia de 
negocios. 


3.2 Adquirir licencias e instalar las 
actualizaciones de software de 
análisis de información e 
inteligencia de negocios 


3.3  Capacitar al personal de 
sistemas y a usuarios sobre los 
avances y posibilidades de 
aplicación de las nuevas 
versiones de estas herramientas. 


3.4  Planificar el desarrollo de 
modelos de análisis de 
información complejos, y generar 
herramientas estandarizadas de 
presentación. 


3.5  Promover la extensión del uso de 
estas herramientas en las 
distintas dependencias de ARBA 
con capacitaciones específicas 
por área. 


 
 
 
4. Implementar la actualización 
Tecnológica de Sistemas de 
Información, Seguridad Informática 
y Equipamiento de ARBA 
 
Acciones: 
4.1 Adquirir e instalar el equipamiento 


necesario para la actualización 
tecnológica requerida por la 
Gerencia General de Tecnologías 
de Información.      


4.2 Adquirir, instalar e implementar el 
software necesario para la 







1
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Productos Esperados Indicadores Actividades 
Recursos 


Insumos Monto en US$ 


completada. 


Metas 2022:  SI Completado 


 


 


 


  


actualización tecnológica 
requerida por la Gerencia General 
de Tecnologías de Información. 


4.3 Capacitar al personal de la 
Gerencia General de Tecnologías 
de Información en la 
administración, mantenimiento y 
uso de los activos incorporados. 


4.4 Planificar la implantación de los 
activos a los entornos 
productivos, en reemplazo o 
como una nueva incorporación a 
los servicios brindados. 


 
5. Equipar y Ampliar las 
Capacidades de Captura y 
Sistematización de Información 
Territorial de ARBA. 
 
Acciones: 
5.1 Adquirir e instalar el equipamiento 


necesario para la actualización de 
tecnología informática, dando 
soporte al Plan de Gestión 
Tributario Territorial. 


5.2 Adquirir, instalar e implementar el 
software para la actualización 
tecnológica de gestión y 
fiscalización tributaria. 


5.3 Adquirir el equipamiento de 
telemetría digital, transporte y 
comunicaciones aplicado al plan 
tributario de gestión territorial. 


5.4  Desarrollar e implementar nuevas 
acciones conjuntas de 
fiscalización catastral con las 
administraciones tributarias 
municipales, fortaleciendo la 
integración de los sistemas de 
información. 







1
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Productos Esperados Indicadores Actividades 
Recursos 


Insumos Monto en US$ 


 
6. Constituir la Unidad Ejecutora del 
Proyecto (UEP) y asegurar su 
operatividad y capacidad de 
gestión. 
 
Acciones: 
6.1 Planificar, administrar y ejecutar 


las actividades conducentes para 
el cumplimiento del Programa, 
ejerciendo la supervisión y control 
técnico, económico, financiero y 
administrativo de las mismas, 
conforme a lo previsto en el 
Documento del Proyecto / 
Revisiones y normativa del PNUD 
para Proyectos Ejecutados por el 
Gobierno. 


6.2 Coordinar y supervisar el grado de 
avance del Proyecto, efectuar el 
monitoreo y control de gestión de 
las actividades cumplidas y de los 
productos alcanzados. 


 


TOTAL PRODUCTO 1    USD 22.222.382 
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VI.MONITOREO Y EVALUACIÓN 
 


De conformidad con las políticas y los procedimientos de programación del PNUD, el proyecto se monitoreará a través de los siguientes planes de 
monitoreo y evaluación. 


 


Plan de Monitoreo 


Actividad de 


Monitoreo 


 
Objetivo 


 
Frecuencia 


 
Medidas a Seguir 


Asociados 


(si fuese 


conjunto) 


Costo 


(si lo 


hubiese) 


 
Seguimiento del 


progreso en el logro 


de los resultados 


Reunir y analizar datos sobre el progreso realizado 


en comparación con los indicadores de 


resultados que aparecen en el Marco de 


Resultados y Recursos a fin de evaluar el avance 


del proyecto en relación con el logro de 
los productos acordados 


Trimestralmente, 


o según  la 


frecuencia que 


se requiera para 


cada indicador. 


La gerencia del proyecto analizará cualquier 


demora que afecte el avance esperado del 


proyecto. 


  


 
 
 


Monitoreo y Gestión 


del Riesgo 


Identificar riesgos específicos que pueden 


comprometer el logro de los resultados previstos. 


Identificar y monitorear medidas de gestión del 


riesgo mediante un registro de riesgos. Ello incluye 


medidas de monitoreo y planes que se pueden 


haber exigido según los Estándares Sociales y 


Ambientales del PNUD. Las auditorías se 


realizarán conforme a la política de auditoría del 


PNUD para gestionar el riesgo financiero. 


 
 
 


 
Trimestralmente 


La gerencia del proyecto identificará los 


riesgos y tomará medidas para controlarlos. 


Se mantendrá un registro activo para el 


seguimiento de los riesgos identificados y las 


medidas tomadas. 


  


 
 


Aprendizaje 


Se captarán en forma periódica los conocimientos, 


las buenas prácticas y las lecciones aprendidas de 


otros proyectos y asociados en la implementación 


y se integrarán 


al presente proyecto. 


 
Al menos una 


vez por año 


El equipo del proyecto capta las lecciones 


relevantes que se utilizarán para tomar 


decisiones gerenciales debidamente 


informadas. 


  


 
Aseguramiento de 


Calidad Anual del 


Proyecto 


Se evaluará la calidad del proyecto conforme a 


los estándares de calidad del PNUD a fin de 


identificar sus fortalezas y debilidades e informar 


a la gerencia para apoyar la toma de 


decisiones que facilite las mejoras relevantes. 


 


Anual y al finalizar 
el proyecto 


La gerencia del proyecto revisará las 


fortalezas y debilidades que se utilizarán para 


la toma de decisiones informadas a fin de 


mejorar el desempeño del proyecto 


  


Revisar y Efectuar 


Correcciones en el 


curso de acción 


Revisión interna de datos y evidencia a partir de 


todas las acciones de monitoreo para asegurar 


la toma de decisiones informadas. 


Al menos una 


vez por año 


La Junta Directiva del Proyecto debatirá 
los datos de desempeño, riesgos, lecciones y 
calidad que se utilizarán para corregir el 
curso de acción. 


 
 


 
 


 







 


El Director/a Nacional del Proyecto presentará a la Junta Directiva del Proyecto: 


a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto, establecidas 
en el Plan de Trabajo Plurianual. Para su elaboración se tendrá en cuenta el Marco de monitoreo 
anexo. 


b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a las 
metas establecidas, una descripción de los factores que favorecieron y aquellos que 
obstaculizaron el desarrollo del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral 
del informe será el inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual deberá ser 
actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD. 


 
El Proyecto será visitado al menos una vez al año por funcionarios del PNUD y de la Secretaría 
de Coordinación y Planificación Exterior, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto, 
verificar que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a 
resolver los problemas que surjan durante la ejecución e identificar las necesidades de asistencia 
técnica. En esa oportunidad, se actualizará el registro de riesgos que se anexa al presente 
documento, verificando las condiciones externas que puedan afectar la implementación del 
Proyecto. 
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2 PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL
45


 
 


i. Plan Anual de Trabajo  
 
Año: 2016 


 


Productos Esperados Actividades Planificadas 


Cronograma 
2016 


Responsable 


Presupuesto  


T3 T4 
Fuente de 


Financiamiento 
Cuenta  Monto en US$ 


        


Producto 1:  


Capacidad Tecnológica 


y Herramientas de 


gestión para el Nuevo 


Plan de Gestión 


Tributario Territorial, 


fortalecida 


 


Indicador 1: Grado de 


avance del informe técnico 
sobre la integración de la 
información catastral en una 
única base de datos. 
Línea de Base (2016): 0  
Meta (2016): 0  


 
Indicador 2: Cantidad de 


procesos catastrales 
rediseñados y/o 
informatizados. 
Línea de Base (2016): 0 
Meta (2016): 2 de 11 


procesos mejorados y 2 de 
12 procesos/tramites 
desarrollados e 
implementados. 
 
Indicador 3: Grado de 


avance de Informe de 


1. Digitalizar e integrar la 
información del catastro 
territorial, optimizar sus 
procesos y adecuarlos a la 
normativa vigente. 


    


  


Acciones:     
 
 


                
 


1.1 Determinar las 
especificaciones técnicas, 
seleccionar y contratar al 
personal para el desarrollo de los 
procesos/trámites a ajustar. 


  ARBA GOB 


Consultores Nacionales (71305) 
 
Contrato de Servicios – En zonas 
urbanas, rurales y regionales 
(72175) 
 
Honorarios de Auditoría (74110) 
 
Impresiones y Publicaciones 
(74210) 
 
Materiales de Promoción y 
Distribución (74215) 
 
Cargos Bancarios (74510) 
 
Varios (74525) 
 
Costos de Administración – 
Implementación (75105) 


4.908 
 


3.147 
 
 
 


962 
 


2.332 
 
 


10.871 
 
 


320 
 


364 
 


687 
 


1.2 Realizar los desarrollos y 
pruebas de herramientas y 
procesos 


  ARBA GOB 


1.4 Determinar las 
especificaciones técnicas, 
seleccionar y contratar al 
personal para análisis y 
reingeniería de los 
procesos/trámites actualmente 
manuales. 


  ARBA GOB 
 


1.5 Definir especificaciones de 
usuario de los procesos/trámites 
que tienen origen MEP y realizar 
reingeniería de los 
procesos/trámites. 


  ARBA GOB 







 


Productos Esperados Actividades Planificadas 


Cronograma 
2016 


Responsable 


Presupuesto  


T3 T4 
Fuente de 


Financiamiento 
Cuenta  Monto en US$ 


        


cuantificación 
técnico/económica de la 
implementación de OTL. 
Línea de Base (2016): 0  
Meta (2016): 0 


 
Indicador 4: Cantidad de 


Municipios incorporados al 
Nuevo Plan de Gestión 
Tributaria Territorial y 
operando con las 
herramientas digitales y 
georrefenciadas. 
Línea de Base (2016): 3  
Meta (2016): 20 municipios. 


 
Indicador 5: Cantidad de 


funcionarios y personal 
especializado de ARBA 
capacitado en el uso de las 
nuevas herramientas de 
Análisis de Negocios.  
Línea de Base (2016): 0  
Meta (2016): 0. 


 
Indicador 6: Cantidad de 


estaciones de trabajo, con 
sus correspondientes 
licencias, reemplazadas y 
servidores incorporados 
Línea de Base (2016): 0 
Meta (2016): 1000 


estaciones de trabajo. 
 
Indicador 7: Renovación de 


equipamiento de 
fiscalización móvil y de 
procesamiento gráfico y de 
imágenes satelitales  
Línea de Base (2016): 0 
Meta (2016): 0% del 


equipamiento tecnológico 
de fiscalización móvil y 27% 


1.10 Selección y contratación del 
personal para el diagnóstico de la 
calidad e integridad de los 
subconjuntos de información 
catastral. 


  ARBA GOB 


 
Diferencias Cambiarias (76100) 


 
992 


2. Implementar el Nuevo 
Programa de Gestión Tributaria 
Territorial, con Funcionalidades 
Catastrales y Herramientas de 
Gestión compartidas con las 
Administraciones Municipales 
y los Centros de Servicios 
Locales. 


    


Acciones:     
  


2.1 Seleccionar y contratar a los 
recursos que realizarán 
desarrollos sobre el sistema T-
Geo para poder contar con 
información sobre capacidad 
instalada por rubro en la 
herramienta. 


  ARBA 
GOB 


 


2.2 Realizar los desarrollos y 
pruebas necesarias sobre el 
sistema T-Geo 


  ARBA GOB 


2.3 Seleccionar y contratar al 
personal que realizarán las tareas 
de georreferenciación de parcelas 
rurales y ejecutar las tareas de 
posicionamiento de parcelas 
rurales sobre herramienta 
cartográfica. 


  ARBA GOB 


2.4 Habilitar accesos a las 
herramientas (usuarios y perfiles) 
para los referentes municipales y 
Centros de Servicios que deberán 
tener acceso a los sistemas. 


  ARBA GOB 







 


Productos Esperados Actividades Planificadas 


Cronograma 
2016 


Responsable 


Presupuesto  


T3 T4 
Fuente de 


Financiamiento 
Cuenta  Monto en US$ 


        


del Equipamiento de 
Procesamiento de 
Imágenes satelitales y de 
procesamiento gráfico. 
 
Indicador 8: Informes de 


avance y ejecución 
producidos por la UEP y 
auditorias del PNUD 
Línea de Base (2016): 0 
Meta (2016): 2 Informes 


trimestrales de avance y 1 
auditoría semestral. 


 


2.5 Definir Municipios y Centros 
de Servicios que participarán de 
las Jornadas de Capacitación y 
cuáles serán capacitadores de 
otros Municipios/CSL (Programa 
“Formación de Formadores”). 


  ARBA GOB 


2.6 Realizar Jornadas de 
Capacitación en las herramientas 
T-Geo y CARTO en la 
herramienta. 


  ARBA GOB 


2.7 Realizar la carga de datos de 
capacidad instalada por rubro en 
conjunto con los municipios y 
Centros de Servicios Locales 


  ARBA GOB 


4. Implementar la actualización 
Tecnológica de Sistemas de 
Información, Seguridad 
Informática y Equipamiento de 
ARBA 


    


Acciones:     


4.1 Adquirir e instalar el 
equipamiento necesario para la 
actualización tecnológica 
requerida por la Gerencia General 
de Tecnologías de Información.      


  ARBA GOB 


4.2 Adquirir, instalar e 
implementar el software 
necesario para la actualización 
tecnológica requerida por la 
Gerencia General de Tecnologías 
de Información. 


  ARBA GOB 


4.3 Capacitar al personal de la 
Gerencia General de Tecnologías 
de Información en la 
administración, mantenimiento y 
uso de los activos incorporados. 


  ARBA GOB 







 


Productos Esperados Actividades Planificadas 


Cronograma 
2016 


Responsable 


Presupuesto  


T3 T4 
Fuente de 


Financiamiento 
Cuenta  Monto en US$ 


        


4.4 Planificar la implantación de 
los activos a los entornos 
productivos, en reemplazo o 
como una nueva incorporación a 
los servicios brindados.. 


  ARBA GOB 


5. Equipar y Ampliar las 
Capacidades de Captura y 
Sistematización de 
Información Territorial de 
ARBA. 


    


Acciones:     


5.1 Adquirir e instalar el 
equipamiento necesario para la 
actualización de tecnología 
informática, dando soporte al Plan 
de Gestión Tributario Territorial. 


  ARBA GOB 


5.2 Adquirir, instalar e 
implementar el software para la 
actualización tecnológica de 
gestión y fiscalización tributaria. 


  ARBA GOB 


5.3. Adquirir el equipamiento de 
telemetría digital, transporte y 
comunicaciones aplicado al plan 
tributario de gestión territorial. 


  ARBA GOB 


5.4 Desarrollar e implementar 
nuevas acciones conjuntas de 
fiscalización catastral con las 
administraciones tributarias 
municipales, fortaleciendo la 
integración de los sistemas de 
información. 


 
 
 
 
 


 ARBA GOB 


6. Constituir la Unidad 
Ejecutora del Proyecto 
(UEP) y asegurar su 
operatividad y capacidad de 
gestión. 


   


 
 
 
 







 


Productos Esperados Actividades Planificadas 


Cronograma 
2016 


Responsable 


Presupuesto  


T3 T4 
Fuente de 


Financiamiento 
Cuenta  Monto en US$ 


        


Acciones:     
 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 


 


6.1 Planificar, administrar y 
ejecutar las actividades 
conducentes para el cumplimiento 
del Programa, ejerciendo la 
supervisión y control técnico, 
económico, financiero y 
administrativo de las mismas, 
conforme a lo previsto en el 
Documento del Proyecto / 
Revisiones y normativa del PNUD 
para Proyectos Ejecutados por el 
Gobierno. 


  ARBA GOB 


6.2 Coordinar y supervisar el 
grado de avance del Proyecto, 
efectuar el monitoreo y control de 
gestión de las actividades 
cumplidas y de los productos 
alcanzados. 


  ARBA GOB 


TOTAL  USD 24.583 


 
 
 
  







 


Año: 2017 
 


Productos Esperados Actividades Planificadas 


Cronograma: 2017 


Responsable 


Presupuesto  


T1 T2 T3 T4 
Fuente de 


Financiamiento 
Cuenta  Monto en US$ 


Producto 1:  


Capacidad Tecnológica 


y Herramientas de 


gestión para el Nuevo 


Plan de Gestión 


Tributario Territorial, 


fortalecida 


 
Indicador 1: Grado de 


avance del informe técnico 
sobre la integración de la 
información catastral en una 
única base de datos. 
Línea de Base (2017): 0  
Meta (2017): 1 Informe 


concluido.  
 
Indicador 2: Cantidad de 


procesos catastrales 
rediseñados y/o 
informatizados. 
Línea de Base (2017): 2 de 


11 procesos mejorados y 2 
de 12 procesos/tramites 
desarrollados e 
implementados. 
Meta (2017): 11 de 11 


procesos mejorados y 12 de 
12 procesos/tramites 
desarrollados e 
implementados. 
 
Indicador 3: Grado de 


avance de Informe de 
cuantificación 
técnico/económica de la 
implementación de OTL. 
Línea de Base (2017): 0  
Meta (2017): 1 Informe 


concluido. 
 


1. Digitalizar e integrar 
la información del 
catastro territorial, 
optimizar sus procesos 
y adecuarlos a la 
normativa vigente 


      


Consultores Nacionales 
(71305) 
 
Contratos De Servicio – 
Estudios e Investigación 
(72125) 
 
Contratos de Servicio – 
Servicio de Comunicación 
(72135) 
 
Contratos De Servicio - 
Información Tecnológica 
(72140) 
 
Adquisición De Equipos De 
Computación (Hardware) 
(72805) 
 
Adquisición De Programas 
De Computación (Software) 
(72810) 
 
Honorarios De Auditoria 
(74110) 
 
Impresiones Y 
Publicaciones (74210) 
 
Materiales De Promoción Y 
Distribución (74215) 
 
Cargos Bancarios (74510) 
 
Varios (74525) 
 
Costo De Administración – 
Implementación (75105) 
 


69.009 
 
 


23.925 
 
 
 


78.954 
 
 
 


40.410 
 
 
 


1.996.100 
 
 
 


876.302 
 
 
 
 


3.593 
 
 


14.089 
 
 


8.320 
 
 


3.632 
 
 


7.452 
 


93.654 


Acciones       


1.2 Realizar los desarrollos y 
pruebas de herramientas y 
procesos. 


    ARBA GOB 


1.3 Capacitar (con recursos 
internos) a usuarios sobre la 
aplicación de los 
procesos/trámites ajustados. 


    ARBA GOB 


1.5 Definir especificaciones 
de usuario de los 
procesos/trámites que tienen 
origen MEP y realizar 
reingeniería de los 
procesos/trámites. 


    ARBA GOB 


1.6 Realizar los desarrollos y 
pruebas necesarias de los 
procesos/trámites 
informatizados que tienen 
origen MEP. 


    ARBA GOB 


1.7 Capacitar (con recursos 
internos) a los usuarios 
sobre los nuevos 
procesos/trámites 
informatizados. 


    ARBA GOB 


1.8 Selección y contratación 
de proveedores de 
equipamiento informático y 
equipamiento para 
digitalización de microfichas 
de planos de propiedad 
horizontal 


    ARBA GOB 


1.9 Digitalización del archivo 
de microfilms y microfichas 
PH 


    ARBA GOB 







 


Productos Esperados Actividades Planificadas 


Cronograma: 2017 


Responsable 


Presupuesto  


T1 T2 T3 T4 
Fuente de 


Financiamiento 
Cuenta  Monto en US$ 


Indicador 4: Cantidad de 


Municipios incorporados al 
Nuevo Plan de Gestión 
Tributaria Territorial y 
operando con las 
herramientas digitales y 
georrefenciadas. 
Línea de Base (2017): 23  
Meta (2017): 50 municipios. 


 
Indicador 5: Cantidad de 


funcionarios y personal 
especializado de ARBA 
capacitado en el uso de las 
nuevas herramientas de 
Análisis de Negocios.  
Línea de Base (2017): 0  
Meta (2017): 70 


funcionarios capacitados 
(licencias de usuario) y 15 
funcionarios capacitados 
con licencias 
(diseñadores/administradore
s). 
 
Indicador 6: Cantidad de 


estaciones de trabajo, con 
sus correspondientes 
licencias, reemplazadas y 
servidores incorporados 
Línea de Base (2017): 1000 


estaciones de trabajo 
Meta (2017): 2000 


estaciones de trabajo y 4 
servidores para servicios 
virtualizados 
 
Indicador 7: Renovación de 


equipamiento de 
fiscalización móvil y de 
procesamiento gráfico y de 
imágenes satelitales  
Línea de Base (2017): 27% 


del Equipamiento de 
Procesamiento de 


1.10 Selección y 
contratación de proveedores 
del equipamiento informático 
y equipamiento para 
digitalización de microfichas 
de planos de propiedad 
horizontal. 


    ARBA GOB 


Diferencia Cambiaria 
(76100) 


 
 
 


121.644 


1.11 Identificar la solución 
técnica de integración de 
información de las diferentes 
bases de datos. 


    ARBA GOB 


1.12 Relevar los 
requerimientos normativos 
relacionados con la 
registración de los “Objetos 
Territoriales Legales” (OTL) 
requeridos por el Catastro 
Provincial 


    ARBA GOB 


2. Implementar el Nuevo 
Programa de Gestión 
Tributaria Territorial, 
con Funcionalidades 
Catastrales y 
Herramientas de 
Gestión compartidas 
con las 
Administraciones 
Municipales y los 
Centros de Servicios 
Locales. 


      


 
 
 
 
 
 
 


 


 


 


 


 


 
 
 


 
 
 
 
 
 
 


 


 


 


 


 


 
 
 


Acciones:       


2.1 Seleccionar y contratar a 
los recursos que realizarán 
desarrollos sobre el sistema 
T-Geo para poder contar con 
información sobre capacidad 
instalada por rubro en la 
herramienta. 


    ARBA GOB 


2.2 Realizar los desarrollos y 
pruebas necesarias sobre el 
sistema T-Geo 


    ARBA GOB 







 


Productos Esperados Actividades Planificadas 


Cronograma: 2017 


Responsable 


Presupuesto  


T1 T2 T3 T4 
Fuente de 


Financiamiento 
Cuenta  Monto en US$ 


Imágenes satelitales y de 
procesamiento gráfico. 
Meta (2017): 14% del 


equipamiento tecnológico 
de fiscalización móvil y 45% 
del Equipamiento de 
Procesamiento de 
Imágenes satelitales y de 
procesamiento gráfico. 
 
Indicador 8: Informes de 


avance y ejecución 
producidos por la UEP y 
auditorias del PNUD 
Línea de Base (2017): 2 


Informes trimestrales de 
avance y ejecución y 1 
auditoría semestral de 
PNUD 


Meta (2017): 6 Informes 


trimestrales de avance y 


ejecución y 3 auditorías 


semestrales de PNUD. 


2.3 Seleccionar y contratar al 
personal que realizarán las 
tareas de georreferenciación 
de parcelas rurales y ejecutar 
las tareas de 
posicionamiento de parcelas 
rurales sobre herramienta 
cartográfica. 


    ARBA GOB 


2.4 Habilitar accesos a las 
herramientas (usuarios y 
perfiles) para los referentes 
municipales y Centros de 
Servicios que deberán tener 
acceso a los sistemas. 


    ARBA GOB 


2.5 Definir Municipios y 
Centros de Servicios que 
participarán de las Jornadas 
de Capacitación y cuáles 
serán capacitadores de otros 
Municipios/CSL (Programa 
“Formación de 
Formadores”). 


    ARBA GOB 


2.6 Realizar Jornadas de 
Capacitación en las 
herramientas T-Geo y 
CARTO en la herramienta. 


    ARBA GOB 


2.7 Realizar la carga de 
datos de capacidad instalada 
por rubro en conjunto con los 
municipios y Centros de 
Servicio Locales. 


    ARBA GOB 


3. Actualización y 
ampliación de los 
Sistemas de 
Información de 
Inteligencia de 
Negocios. 


      


 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
 


Acciones: 
      







 


Productos Esperados Actividades Planificadas 


Cronograma: 2017 


Responsable 


Presupuesto  


T1 T2 T3 T4 
Fuente de 


Financiamiento 
Cuenta  Monto en US$ 


3.1 Instalar el equipamiento 
tecnológico destinado a 
alojar y operar el software de 
análisis de información e 
inteligencia de negocios 
(adquisición de equipamiento 
incluida en producto 4). 


    ARBA GOB 


3.2 Adquirir licencias e 
instalar las actualizaciones 
de software de análisis de 
información e inteligencia de 
negocios 


    ARBA GOB 


3.3 Capacitar al personal de 
sistemas y a usuarios sobre 
los avances y posibilidades 
de aplicación de las nuevas 
versiones de estas 
herramientas. 


    ARBA GOB 


3.4 Planificar el desarrollo de 
modelos de análisis de 
información complejos, y 
generar herramientas 
estandarizadas de 
presentación. 


    ARBA GOB 


3.5 Promover la extensión 
del uso de estas 
herramientas en las distintas 
dependencias de ARBA con 
capacitaciones específicas 
por área. 


    ARBA GOB 


4. Implementar la 
actualización 
Tecnológica de 
Sistemas de 
Información, Seguridad 
Informática y 
Equipamiento de ARBA 


      


 
 
 
 
 
 
 
 
 


 


 


 


 


 


 Acciones:       







 


Productos Esperados Actividades Planificadas 


Cronograma: 2017 


Responsable 


Presupuesto  


T1 T2 T3 T4 
Fuente de 


Financiamiento 
Cuenta  Monto en US$ 


4.1 Adquirir e instalar el 
equipamiento necesario para 
la actualización tecnológica 
requerida por la Gerencia 
General de Tecnologías de 
Información.    


    ARBA GOB 


4.2 Adquirir, instalar e 
implementar el software 
necesario para la 
actualización tecnológica 
requerida por la Gerencia 
General de Tecnologías de 
Información. 


    ARBA GOB 


4.3 Capacitar al personal de 
la Gerencia General de 
Tecnologías de Información 
en la administración, 
mantenimiento y uso de los 
activos incorporados. 


    ARBA GOB 


4.4 Planificar la implantación 
de los activos a los entornos 
productivos, en reemplazo o 
como una nueva 
incorporación a los servicios 
brindados. 


    ARBA GOB 


5. Equipar y Ampliar las 
Capacidades de 
Captura y 
Sistematización de 
Información Territorial 
de ARBA. 


      


 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
 


Acciones:       


5.1 Adquirir e instalar el 
equipamiento necesario para 
la actualización de 
tecnología informática, 
dando soporte al Plan de 
Gestión Tributario Territorial. 


    ARBA GOB 


5.2 Adquirir, instalar e 
implementar el software para 
la actualización tecnológica 
de gestión y fiscalización 
tributaria. 


    ARBA GOB 







 


Productos Esperados Actividades Planificadas 


Cronograma: 2017 


Responsable 


Presupuesto  


T1 T2 T3 T4 
Fuente de 


Financiamiento 
Cuenta  Monto en US$ 


5.3 Adquirir el equipamiento 
de telemetría digital, 
transporte y comunicaciones 
aplicado al plan tributario de 
gestión territorial. 


    ARBA GOB 


5.4 Desarrollar e 
implementar nuevas 
acciones conjuntas de 
fiscalización catastral con las 
administraciones tributarias 
municipales, fortaleciendo la 
integración de los sistemas 
de información 


    ARBA GOB 


6. Constituir la Unidad 
Ejecutora del Proyecto 
(UEP) y asegurar su 
operatividad y 
capacidad de gestión. 
 


      


Acciones:         


 
6.1 Planificar, administrar y 
ejecutar las actividades 
conducentes para el 
cumplimiento del Programa, 
ejerciendo la supervisión y 
control técnico, económico, 
financiero y administrativo de 
las mismas, conforme a lo 
previsto en el Documento del 
Proyecto / Revisiones y 
normativa del PNUD para 
Proyectos Ejecutados por el 
Gobierno. 


    ARBA GOB 


6.2 Coordinar y supervisar el 
grado de avance del 
Proyecto, efectuar el 
monitoreo y control de 
gestión de las actividades 
cumplidas y de los productos 
alcanzados. 


    ARBA GOB 


TOTAL  USD 3.337.084 


 







 


Año: 2018 
 


Productos Esperados Actividades Planificadas 


Cronograma: 2018 


Responsable 


Presupuesto  


T1 T2 T3 T4 
Fuente de 


Financiamiento 
Cuenta  Monto en US$ 


Producto 1:  


Capacidad 


Tecnológica y 


Herramientas de 


gestión para el Nuevo 


Plan de Gestión 


Tributario Territorial, 


fortalecida 


 
Indicador 1: Cumplido 


 
Indicador 2: Cumplido 


 
Indicador 3: Cumplido 


 
Indicador 4: Cantidad de 


Municipios incorporados al 
Nuevo Plan de Gestión 
Tributaria Territorial y 
operando con las 
herramientas digitales y 
georrefenciadas. 
Línea de Base (2018): 53 


Municipios 
Meta (2018): 80 


municipios. 
 
Indicador 5: Cumplido 


 
Indicador 6: Cantidad de 


estaciones de trabajo, con 
sus correspondientes 
licencias, reemplazadas y 
servidores incorporados 
Línea de Base (2018): 


2000 estaciones de trabajo 
y 4 servidores para 
servicios virtualizados 
Meta (2018): 3000 


estaciones de trabajo y 6 
servidores para servicios 
virtualizados 


1. Digitalizar e integrar la 
información del catastro 
territorial, optimizar sus 
procesos y adecuarlos a 
la normativa vigente 


      


Consultores Nacionales 
(71305) 
 
Contratos De Servicio - 
Información Tecnológica 
(72140) 
 
Contratos De Servicio - 
Servicio De 
Capacitación (72145) 
 
Maquinarias Y Equipos 
(72210) 
 
Adquisición De Equipos De 
Computación (Hardware) 
(72805) 
 
Adquisición De Programas 
De Computación (Software) 
(72810) 
 
Suministros De Información 
Tecnológica (72815) 
 
Honorarios De Auditoria 
(74110) 
 
Cargos Bancarios (74510) 
 
Varios (74525) 
 
Costo De Administración – 
Implementación (75105) 
 
Diferencia Cambiaria 
(76100) 


50.657 
 
 


443.050 
 
 
 


52.415 
 
 
 


30.260 
 
 


4.000.396 
 
 
 


1.135.769 
 
 
 
 


138.072 
 
 
 


4.428 
 
 


1.703 
 


 
411 


 
175.715 


 
 
 


191.711 


Acciones:       


1.6 Realizar los desarrollos, 
pruebas necesarias e 
implementación de los 
procesos trámites 
informatizados que tienen 
origen MEP 


    ARBA GOB 


1.7 Capacitar (con recursos 
internos) a los usuarios sobre 
los nuevos procesos/trámites 
informatizados. 


    ARBA GOB 


1.9 Digitalización del archivo 
de microfilms y microfichas PH. 


    ARBA GOB 


2. Implementar el Nuevo 
Programa de Gestión 
Tributaria Territorial, con 
Funcionalidades 
Catastrales y 
Herramientas de Gestión 
compartidas con las 
Administraciones 
Municipales y los 
Centros de Servicios 
Locales. 


  


    


Acciones:       


2.7 Realizar la carga de datos 
de capacidad instalada por 
rubro en conjunto con los 
municipios y Centros de 
Servicio Locales. 


  


  ARBA GOB 







 


Productos Esperados Actividades Planificadas 


Cronograma: 2018 


Responsable 


Presupuesto  


T1 T2 T3 T4 
Fuente de 


Financiamiento 
Cuenta  Monto en US$ 


 
Indicador 7: Renovación 


de equipamiento de 
fiscalización móvil y de 
procesamiento gráfico y de 
imágenes satelitales  
Línea de Base (2018): 


14% del equipamiento 
tecnológico de 
fiscalización móvil y 45% 
del Equipamiento de 
Procesamiento de 
Imágenes satelitales y de 
procesamiento gráfico. 
Meta (2018): 70% del 


equipamiento tecnológico 
de fiscalización móvil y 
60% del Equipamiento de 
Procesamiento de 
Imágenes satelitales y de 
procesamiento gráfico. 
 
Indicador 8: Informes de 


avance y ejecución 
producidos por la UEP y 
auditorias del PNUD 
Línea de Base (año): 6 


Informes trimestrales de 
avance y ejecución y 3 
auditorías semestrales de 
PNUD. 


Meta (año): 10 Informes 


trimestrales de avance y 


ejecución y 5 auditorías 


semestrales de PNUD. 


 


4. Implementar la 
actualización 
Tecnológica de Sistemas 
de Información, 
Seguridad Informática y 
Equipamiento de ARBA 
 


      


Acciones       


4.1 Adquirir e instalar el 
equipamiento necesario para 
la actualización tecnológica 
requerida por la Gerencia 
General de Tecnologías de 
Información. 


    ARBA GOB 


4.2 Adquirir, instalar e 
implementar el software 
necesario para la actualización 
tecnológica requerida por la 
Gerencia General de 
Tecnologías de Información. 


    ARBA GOB 


4.3 Capacitar al personal de la 
Gerencia General de 
Tecnologías de Información en 
la administración, 
mantenimiento y uso de los 
activos incorporados. 


    ARBA GOB 


4.4 Planificar la implantación 
de los activos a los entornos 
productivos, en reemplazo o 
como una nueva incorporación 
a los servicios brindados 


    ARBA GOB 







 


Productos Esperados Actividades Planificadas 


Cronograma: 2018 


Responsable 


Presupuesto  


T1 T2 T3 T4 
Fuente de 


Financiamiento 
Cuenta  Monto en US$ 


5. Equipar y Ampliar las 
Capacidades de Captura 
y Sistematización de 
Información Territorial de 
ARBA. 
 


      


Acciones:       


5.1 Adquirir e instalar el 
equipamiento necesario para 
la actualización de tecnología 
informática, dando soporte al 
Plan de Gestión Tributario 
Territorial. 


    ARBA GOB 


5.2 Adquirir, instalar e 
implementar el software para la 
actualización tecnológica de 
gestión y fiscalización 
tributaria. 


    ARBA GOB 


5.3 Adquirir el equipamiento de 
telemetría digital, transporte y 
comunicaciones aplicado al 
plan tributario de gestión 
territorial. 


    ARBA GOB 


5.4 Desarrollar e implementar 
nuevas acciones conjuntas de 
fiscalización catastral con las 
administraciones tributarias 
municipales, fortaleciendo la 
integración de los sistemas de 
información 


    ARBA GOB 







 


Productos Esperados Actividades Planificadas 


Cronograma: 2018 


Responsable 


Presupuesto  


T1 T2 T3 T4 
Fuente de 


Financiamiento 
Cuenta  Monto en US$ 


6. Constituir la Unidad 
Ejecutora del Proyecto 
(UEP) y asegurar su 
operatividad y capacidad 
de gestión. 


      


Acciones:       


6.1 Planificar, administrar y 
ejecutar las actividades 
conducentes para el 
cumplimiento del Programa, 
ejerciendo la supervisión y 
control técnico, económico, 
financiero y administrativo de 
las mismas, conforme a lo 
previsto en el Documento del 
Proyecto / Revisiones y 
normativa del PNUD para 
Proyectos Ejecutados por el 
Gobierno. 


    ARBA GOB 


6.2 Coordinar y supervisar el 
grado de avance del Proyecto, 
efectuar el monitoreo y control 
de gestión de las actividades 
cumplidas y de los productos 
alcanzados. 


    ARBA GOB 


TOTAL  USD 6.224.587 


 
 
  







 


Año: 2019 
 


Productos Esperados Actividades Planificadas 


Cronograma: 2019 


Responsable 


Presupuesto  


T1 T2 T3 T4 
Fuente de 


Financiamiento 
Cuenta  Monto en US$ 


Producto 1:  


Capacidad 


Tecnológica y 


Herramientas de 


gestión para el Nuevo 


Plan de Gestión 


Tributario Territorial, 


fortalecida. 


 
Indicador 1: Cumplido 


 
Indicador 2: Cumplido 


 
Indicador 3: Cumplido 


 
Indicador 4: Cantidad de 


Municipios incorporados 
al Nuevo Plan de Gestión 
Tributaria Territorial y 
operando con las 
herramientas digitales y 
georrefenciadas. 
Línea de Base (2019): 83 


Municipios 
Indicador discontinuado. 


 
Indicador 5: Cumplido 


 
Indicador 6: Cantidad de 


estaciones de trabajo, 
con sus correspondientes 
licencias, reemplazadas y 
servidores incorporados 


1. Digitalizar e integrar la 
información del catastro 
territorial, optimizar sus 
procesos y adecuarlos a la 
normativa vigente 


      


Consultores Nacionales 
(71305) 
 
Contratos De Servicio – 
Estudios e Investigación 
(72125) 
 
Contratos De Servicio - 
Información Tecnológica 
(72140) 
 
Contratos De Servicio - 
Servicio De 
Capacitación (72145) 
 
Adquisición De Equipos De 
Computación (Hardware) 
(72805) 
 
Adquisición De Programas 
De Computación (Software) 
(72810) 
 
Honorarios De Auditoria 
(74110) 
 
Cargos Bancarios  
(74510) 
 
Varios (74525) 
 
Costo De Administración – 
Implementación (75105) 


30.289 
 
 


- 
 
 
 


112.693 
 
 
 


3.140 
 
 
 


2.560.323 
 
 
 


53.322 
 
 
 
 


561 
 
 


90 
 
 


145 
 


82.817 


4. Implementar la 
actualización Tecnológica 
de Sistemas de 
Información, Seguridad 
Informática y 
Equipamiento de ARBA 
 


      


Acciones:       


4.1 Adquirir e instalar el 
equipamiento necesario para la 
actualización tecnológica 
requerida por la Gerencia 
General de Tecnologías de 
Información.      


    ARBA GOB 


4.2 Adquirir, instalar e 
implementar el software 
necesario para la actualización 
tecnológica requerida por la 
Gerencia General de 
Tecnologías de Información. 


    ARBA GOB 


6. Constituir la Unidad 
Ejecutora del Proyecto 
(UEP) y asegurar su 
operatividad y capacidad 
de gestión. 
 


      


Acciones:       







 


Productos Esperados Actividades Planificadas 


Cronograma: 2019 


Responsable 


Presupuesto  


T1 T2 T3 T4 
Fuente de 


Financiamiento 
Cuenta  Monto en US$ 


Meta (al 2019): 2.274 


estaciones de trabajo y 
14 servidores para 
servicios virtualizados. 
 
 
Indicador 7: Cumplido 


 
Indicador 8: Informes de 


avance y ejecución 
producidos por la UEP y 
auditorias del PNUD 
 
Meta (año): 4 Informes 


trimestrales de avance y 
ejecución y 2 auditorías 
semestrales de PNUD 


6.1 Planificar, administrar y 
ejecutar las actividades 
conducentes para el 
cumplimiento del Programa, 
ejerciendo la supervisión y 
control técnico, económico, 
financiero y administrativo de 
las mismas, conforme a lo 
previsto en el Documento del 
Proyecto / Revisiones y 
normativa del PNUD para 
Proyectos Ejecutados por el 
Gobierno. 


    ARBA GOB 


 
Diferencia Cambiaria 
(76100) 


 
 
 


64.995 
 
 


6.2 Coordinar y supervisar el 
grado de avance del Proyecto, 
efectuar el monitoreo y control 
de gestión de las actividades 
cumplidas y de los productos 
alcanzados. 


    ARBA GOB 


TOTAL  USD 2.908.375  


 
  







 


 
 


  


AÑO 2020


Productos Esperados Actividades Planificadas


T1 T2 T3 T4 Fuente de Fin. Cuenta Monto en USD


1. Digitalizar e Integrar la información del catastro 


territorial, optimizar sus procesos y adecuarlos  a la 


normativa vigente.


PNUD GOB SERVICIOS A PROYECTOS - 


PERSONAL (64397)


1.207


Acciones: ARBA GOB CONSULTORES NACIONALES (71305) 2.495


1.1 Desarrollo de la Corrección Cartográfica Rural 


del Catastro Provincial


ARBA GOB


CONTRATOS DE SERVICIO - 


INFORMACION TECNOLOGICA 


(72140)


117.790


Indicadores


4,Implementar la actualización Tecnológica de 


Sistemas de Información


ARBA GOB
ADQUISICION DE PROGRAMAS DE 


COMPUTACION (SOFTWARE) (72810)
0


Acciones:


4.1. Incorporación y puesta en marcha de equipos y 


mejoras tecnológicas.
PNUD GOB


SUMINISTROS DE INFORMACION 


TECNOLOGICA (72815)
150.869


ARBA GOB HONORARIOS DE AUDITORIA (74110) 0


6. Constituir la Unidad Ejecutora del Proyecto 


(UEP) y asegurar su operatividad y capacidad de 


gestión. 


ARBA GOB CARGOS BANCARIOS (74510) 42


Acciones:
PNUD GOB


SERVICIOS A PROYECTOS - GOE 


(74596)
302


6,1, Planificar, administrar y ejecutar las actividades 


conducentes al cumplimiento del Programa, 


ejerciendo la supervisión, control técnico, 


económico, financiero y administrativo, conforme a 


lo previsto en el documento del Proyecto,  sus 


revisiones y normativas PNUD para Proyectos 


Ejecutados por el Gobierno.


ARBA GOB
COSTO DE ADMINISTRACION - 


IMPLEMENTACION (75105)
8.181


6,2, Coordinar y supervisar el grado de avance del 


Proyecto, efectuar el monitoreo y control de gestión 


de las actividades cumplidas y de los productos 


alcanzados.


ARBA GOB
DIFERENCIA DE TIPO DE CAMBIO 


(76100)
33.777


Total Anual 314.664


PresupuestoCronograma 2020
Responsable


Producto 1. Capacidad 


Tecnológica y Herramientas de 


Gestión para el nuevo Plan de 


Gestión Tributario Territorial, 


fortalecidas..


Indicador 1. Cumplido,  --------------


-----------------------------------                  


Indicador 2. Cumplido, ---------------


-------------------------------------  


Indicador 3. Cumplido, ---------------


------------------------------------  


Indicador 4.  Discontinuado. 


Cantidad de Municipios 


incorporados al Nuevo Plan de 


Gestión Tributaria Territorial, y 


operando con las herramientas 


digitales y georreferenciadas.            


------------------------------------- 


Indicador 5. Cumplido, ---------------


-------------------------             


Indicador 6. Cantidad de 


Estaciones de trabajo, con sus 


licencias, reemplazadas y 


servidores incorporados.        


Meta 2020: Licencia de firewall 


renovada. ----------------------------------


---------------------                      


Indicador 7: cumplido, ----------------


---------------------------------    


Indicador 8. Informes de Avance 


y Ejecución producidos por la 


UEP y Auditorias del PNUD. -


Meta anual:  4 Informes 


Trimestrales de avance y 


ejecución y 2 auditorias 


semestrales del PNUD. --------------


--------------------------------------


Indicador 9. N° de Objetos 


Catastrales corregidos.Meta 


2020: 152,833 objetos corregidos







 


  


AÑO 2021


Productos Esperados Actividades Planificadas


T1 T2 T3 T4 Fuente de Fin. Cuenta Monto en USD


1. Digitalizar e Integrar la información del catastro 


territorial, optimizar sus procesos y adecuarlos  a la 


normativa vigente.


PNUD GOB SERVICIOS A PROYECTOS - 


PERSONAL (64397)


9.396


ARBA GOB CONSULTORES NACIONALES (71305) 16.998


Acciones:


ARBA GOB
CONTRATOS DE SERVICIO - 


ESTUDIOS E INVESTIGACION (72125)
229


1.1 Desarrollo de la Corrección Cartográfica Rural 


del Catastro Provincial


ARBA GOB


CONTRATOS DE SERVICIO - 


INFORMACION TECNOLOGICA 


(72140)


243.781


ARBA GOB MAQUINARIAS Y EQUIPOS (72210) 108.000


Indicadores PNUD GOB
ADQUISICION DE EQUIPOS DE 


COMPUTACION (HARDWARE) (72805)
956.098


4,Implementar la actualización Tecnológica de 


Sistemas de Información


PNUD GOB
ADQUISICION DE PROGRAMAS DE 


COMPUTACION (SOFTWARE) (72810)
37.322


Acciones:


4.1. Incorporación y puesta en marcha de equipos y 


mejoras tecnológicas.
PNUD GOB


SUMINISTROS DE INFORMACION 


TECNOLOGICA (72815)
181.080


ARBA GOB HONORARIOS DE AUDITORIA (74110) 210


6. Constituir la Unidad Ejecutora del Proyecto 


(UEP) y asegurar su operatividad y capacidad de 


gestión. 


ARBA GOB CARGOS BANCARIOS (74510) 0


Acciones:


6,1, Planificar, administrar y ejecutar las actividades 


conducentes al cumplimiento del Programa, 


ejerciendo la supervisión, control técnico, 


económico, financiero y administrativo, conforme a 


lo previsto en el documento del Proyecto,  sus 


revisiones y normativas PNUD para Proyectos 


Ejecutados por el Gobierno.


ARBA GOB VARIOS (74525) 0


PNUD GOB
SERVICIOS A PROYECTOS - GOE 


(74596)
2.349


ARBA GOB
COSTO DE ADMINISTRACION - 


IMPLEMENTACION (75105)
46.664


6,2, Coordinar y supervisar el grado de avance del 


Proyecto, efectuar el monitoreo y control de gestión 


de las actividades cumplidas y de los productos 


alcanzados.


ARBA GOB
DIFERENCIA DE TIPO DE CAMBIO 


(76100)
50.768


Total Anual 1.652.896


Cronograma 2021
Responsable


Presupuesto


Producto 1. Capacidad 


Tecnológica y Herramientas de 


Gestión para el nuevo Plan de 


Gestión Tributario Territorial, 


fortalecidas..


Indicador 1. Cumplido,  --------------


Indicador 2. Cumplido, ---------------


-------------------------------------  


Indicador 3. Cumplido, ---------------


-------------------------------------


Indicador 4.  Discontinuado---------          


------------------------------------- 


Indicador 5. Cumplido, ---------------


--------------------------------------             


Indicador 6. Cantidad de 


Estaciones de trabajo, con sus 


licencias, reemplazadas y 


servidores incorporados.     .- ------


2021:  LTA2/2021 


cumplimentada/  -------------------


LTA 03/2021 cumplimentada.


-------------------------------------------------


--------------------------------------                      


Indicador 7: cumplido, ----------------


---------------------------------    


Indicador 8. Informes de Avance 


y Ejecución producidos por la 


UEP y Auditorias del PNUD. -


Meta anual:  4 Informes 


Trimestrales de avance y 


ejecución y 2 auditorias 


semestrales del PNUD. --------------


-----------------------------------------


Indicador 9. N° de Objetos 


Catastrales corregidos.---------------


Meta 2021: 236,959 objetos







 


 
AÑO 2022


Productos Esperados Actividades Planificadas


T1 T2 T3 T4 Fuente de Fin. Cuenta Monto en USD


1. Digitalizar e Integrar la información del catastro 


territorial, optimizar sus procesos y adecuarlos  a la 


normativa vigente.


PNUD GOB SERVICIOS A PROYECTOS - 


PERSONAL (64397)


58.945


ARBA GOB CONSULTORES NACIONALES (71305) 30.000


Acciones:


1.1 Desarrollo de la Corrección Cartográfica Rural 


del Catastro Provincial


ARBA GOB


CONTRATOS DE SERVICIO - 


INFORMACION TECNOLOGICA 


(72140)


60.839


ARBA GOB MAQUINARIAS Y EQUIPOS (72210) 0


ARBA GOB
PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA 


(72505)
500


Indicadores PNUD GOB
ADQUISICION DE EQUIPOS DE 


COMPUTACION (HARDWARE) (72805)
7.050.000


4,Implementar la actualización Tecnológica de 


Sistemas de Información


PNUD GOB
ADQUISICION DE PROGRAMAS DE 


COMPUTACION (SOFTWARE) (72810)
282.000


Acciones:


4.1. Incorporación y puesta en marcha de equipos y 


mejoras tecnológicas.
PNUD GOB


SUMINISTROS DE INFORMACION 


TECNOLOGICA (72815)
36.172


ARBA GOB HONORARIOS DE AUDITORIA (74110) 575


6. Constituir la Unidad Ejecutora del Proyecto 


(UEP) y asegurar su operatividad y capacidad de 


gestión. 


ARBA GOB CARGOS BANCARIOS (74510) 100


Acciones:


6,1, Planificar, administrar y ejecutar las actividades 


conducentes al cumplimiento del Programa, 


ejerciendo la supervisión, control técnico, 


económico, financiero y administrativo, conforme a 


lo previsto en el documento del Proyecto,  sus 


revisiones y normativas PNUD para Proyectos 


Ejecutados por el Gobierno.


ARBA GOB VARIOS (74525) 300


PNUD GOB
SERVICIOS A PROYECTOS - GOE 


(74596)
14.736


ARBA GOB
COSTO DE ADMINISTRACION - 


IMPLEMENTACION (75105)
226.025


6,2, Coordinar y supervisar el grado de avance del 


Proyecto, efectuar el monitoreo y control de gestión 


de las actividades cumplidas y de los productos 


alcanzados.


ARBA GOB
DIFERENCIA DE TIPO DE CAMBIO 


(76100)
0


Total Anual 7.760.193


Cronograma 2022
Responsable


Presupuesto


Producto 1. Capacidad 


Tecnológica y Herramientas de 


Gestión para el nuevo Plan de 


Gestión Tributario Territorial, 


fortalecidas..


Indicador 1. Cumplido,  --------------


Indicador 2. Cumplido, ---------------


-------------------------------------  


Indicador 3. Cumplido, ---------------


--------------------------------------


Indicador 4.  Discontinuado.--------           


------------------------------------- 


Indicador 5. Cumplido, ---------------


-------------------------             


Indicador 6. Cumplido.        --------


-----------------------------------------------                      


Indicador 7: cumplido, ----------------


---------------------------------    


Indicador 8. Informes de Avance 


y Ejecución producidos por la 


UEP y Auditorias del PNUD. -


Meta anual:  4 Informes 


Trimestrales de avance y 


ejecución y 2 auditorias 


semestrales del PNUD. --------------


--------------------------------------


Indicador 9. N° de Objetos 


Catastrales corregidos.--------------


Meta 2022: 261,941 objetos 


corregidos ---------------------------------


--------------------------------------


Indicador 10: Nuevo Mainframe, 


sus componentes y sistemas 


complementarios adquiridos.


Metas 2022: SI -Completado.


Indicador 11: Nuevo Mainframe, 


sus componentes y sistemas 


complementarios instalados.


Metas 2022: SI -Completado


Indicador 12: Migración de los 


sistemas preexistentes.                         


Metas 2022: SI-Completado







 


 
 


3 ARREGLOS DE GESTIÓN Y GOBERNANZA 
 


 
 


JUNTA DIRECTIVA DEL PROYECTO (MECANISMO DE GOBERNANZA) 
 


 


Programa de 


Naciones Unidas 


para el Desarrollo 


 


 


Agencia de Recaudación 


de la Provincia de Buenos Aires 


 


 


Secretaria de Coordinación y 


Planificación Exterior del 


Ministerio de Relaciones 


Exteriores y Culto de la Nación 


 


 
 
 


 


 
 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estará integrada por: 
un representante de la Secretaría de Coordinación y Planificación Exterior del Ministerio de 
Relaciones Exteriores. Comercio Internacional y Culto como Organismo de Coordinación del 
gobierno, un representante del PNUD y un representante de la Agencia de Recaudación de la 
Provincia de Buenos Aires (ARBA) designado como Asociado en la Implementación. La Junta 
Directiva de Proyecto será presidida por el Asociado en la Implementación. 


 
Será responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual 
del Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y 
sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se 
reunirá al menos una vez por año calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de sus 
integrantes lo requiera. 


 


El titular del Asociado en la Implementación se desempeñará como Director/a Nacional del Proyecto. 


 
Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementación: la planificación y gestión general 
de las actividades del Proyecto, la presentación de informes y contabilidad, la supervisión de las 
otras partes responsables de la implementación y la administración y auditoría del uso de recursos 
del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva 
de Proyecto de: 
 
a) La gestión y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la 


aplicación de las normas y procedimientos. 


  ORGANIGRAMA DEL PROYECTO 


Garante del Proyecto 
Oficial del Proyecto 


PNUD 


 


Director/a Nacional del 


Proyecto. 


 
Director/a Adjunto/a 


del Proyecto 


Coordinador/a del 


Proyecto 


 


Área de Finanzas 


 
Área de 


Adquisiciones 







 


b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dará a éste, de conformidad con las 
instrucciones de este documento, la información necesaria sobre su uso. 


c) La presentación de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los 
fondos del proyecto. 


d) La supervisión de las partes responsables (si corresponde). 
 
La Secretaría de Coordinación y Planificación Exterior participa en la Junta Directiva del Proyecto en 
su rol de Organismo Gubernamental de Coordinación para garantizar el alineamiento del proyecto a 
las prioridades nacionales, y es responsable de la supervisión general del logro de los productos del 
proyecto. 
 
Las siguientes funciones son de responsabilidad exclusiva del/de la Director/a Nacional del Proyecto: 
a) Firmar el Documento de Proyecto y b) realizar la apertura y cierre de la cuenta bancaria del 
proyecto (si aplica). 
 
Por otro lado, son de exclusiva responsabilidad del/de la Director/a Nacional y Director/a Alterno/a y 
son indelegables: a) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) y b) Conformar los 
Informes Financieros (FACE). 
 
Las transferencias de fondos al Proyecto serán realizadas por el PNUD conforme a lo programado 
en el Plan de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es (dependiendo de lo que 
se haya determinado en la Evaluación ex ante del Proyecto, seleccionar la opción que corresponda): 
 
a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades 
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria). Si este monto no fuere suficiente, con la previa 
autorización del PNUD, el Asociado en la Implementación puede incurrir en compromisos y gastos 
urgentes utilizando sus propios fondos, en apoyo de las actividades acordadas en los planes de 
trabajo anual. Estos fondos serán reembolsados por el PNUD. 


 
b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraídas por el Proyecto. 
 
El Director/a Nacional del Proyecto y/o el Director/a Nacional Alterno/a podrá designar un 
Coordinador/a que será responsable de la gestión del proyecto. El Coordinador/a será el responsable 
ante el Director/a Nacional y/o del Director/a Nacional Alterno/a de coordinar, dirigir planear y 
supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La Secretaría de Coordinación 
y Planificación Exterior resolverá, junto con el PNUD, acerca de su designación en dicho cargo. 
 
“Las Pautas y Procedimientos del PNUD en Proyectos de Implementación Nacional”, y las 
“Instrucciones” para su aplicación, son el marco normativo acordado entre el PNUD, la Secretaría de 
Coordinación y Planificación Exterior y el Asociado en la Implementación para los proyectos de 
implementación nacional. Asimismo, las disposiciones del Plan de Acción del Programa País aplican 
al presente documento. 
 
El inicio del Proyecto se dará cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento 
y que se establece como obligación financiera por parte de la Agencia de Recaudación de la 
Provincia de Buenos Aires (ARBA), de acuerdo al Plan de Trabajo Plurianual que forma parte del 
presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto serán administrados 
de acuerdo a la Guía mencionada y durante su implementación las actividades se ajustarán al nivel 
de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo. 
 
La gestión administrativa-financiera y documental deberá realizarse utilizando los sistemas vigentes 
en cada jurisdicción. Para la utilización del sistema UEPEX, el Asociado en la Implementación 
autoriza al PNUD y a la Secretaría de Coordinación y Planificación Exterior a acceder a un perfil de 
visualización permanente durante todo el período de implementación de proyecto, realizando las 
gestiones necesarias para el alta del mismo. 
 
En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibirá el 3% sobre el monto total implementado 
por el proyecto. 







 


El presente Documento de Proyecto podrá ser modificado mediante Revisiones: 
• General: variación del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto 
entre cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o año calendario. 
• Sustantiva: extensión del período de implementación y/o variación del presupuesto total mayor 
al 20% y/o incorporación de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestión. 
 
Podrán realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un período máximo, incluidas 
todas sus extensiones, que no podrá superar los cinco años. El presente Proyecto terminará: 1) Por 
vencimiento del término previsto para su duración, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por 
cumplimiento de sus objetivos antes de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 
meses continuos sin actividad registrada. 6) A petición de la Secretaría de Coordinación y 
Planificación Exterior por incumplimiento de los términos de la cooperación solicitada.  
 
El cumplimiento de las actividades comprendidas en el Documento del Proyecto, relativas al 
fortalecimiento del Asociado en la Implementación mediante la incorporación de las TICs es crítica y 
requiere la adquisición de sistemas e infraestructura informática. 
A los fines de poder asegurar los tiempos de ejecución y cumplir con las etapas de implementación 
que permitan efectivizar estas actividades, el PNUD prestará servicios a la implementación de este 
proyecto según lo estipulado en la Carta Acuerdo anexa al presente Documento de Proyecto. 


 


 
 
 
 
 
 
 







 


 
 


IX.CONTEXTO LEGAL – Se incorpora 
 


Este Documento de Proyecto constituirá el instrumento al que se hace referencia en el Artículo I 
del Acuerdo Básico Modelo de Asistencia –SBAA- firmado el día 26 de febrero de 1985 (y aprobado 
por Ley N° 23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia 
de Ejecución” se interpretará como una referencia al “Asociado en la Implementación”. 
 
Este proyecto será implementado por la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires 
(ARBA) (“Asociado en la Implementación”) que será el encargado de implementar el proyecto de 
conformidad con sus reglamentaciones, reglas, prácticas y procedimientos financieros siempre y 
cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la 
gobernanza financiera de un Asociado en la Implementación no proporcione la orientación requerida 
para garantizar la mejor relación calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y 
competencia internacional efectiva, se aplicará la gobernanza financiera del PNUD. 


 
 


X.GESTIÓN DE RIESGOS 


 
1. De conformidad con el Artículo III del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementación tendrá 


la responsabilidad de la seguridad y protección del Asociado en la Implementación, de su 
personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con 
este fin, el Asociado en la Implementación: 
a) Instrumentará un plan de seguridad adecuado y sostendrá dicho plan, teniendo en cuenta 


la situación de seguridad del país en el que se desarrolla el proyecto; 
b) Asumirá todos los riesgos y responsabilidades en relación con la seguridad del Asociado en 


la Implementación, y con la instrumentación de dicho plan. 


 
2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones 


cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementación no cuente con 
un plan de seguridad apropiado según lo exigido por estas cláusulas, se considerará que ha 
violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto. 


 
3. El Asociado en la Implementación acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables 


a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de 
Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el 
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente 
proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la 
Resolución 1267 del año 1999. Este listado puede consultarse en 
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml. 


 


4. El Asociado en la Implementación reconoce y acepta que el PNUD no tolerará el acoso sexual 
y la explotación y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementación, y cada 
una de sus partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas 
en la implementación del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y 
cualquier persona que preste servicios para ellos según el Documento de Proyecto. 


 
(a) En la implementación de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el 
Asociado en la Implementación y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, 
deberán cumplir con los estándares de conducta establecidos en el Boletín del Secretario 
General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de protección 
contra la explotación y los abusos sexuales" (EAS). 


 
(b) Además, y sin limitación a la aplicación de otras regulaciones, reglas, políticas y 
procedimientos que se relacionan con el desempeño de las actividades bajo este Documento 
de Proyecto, en la implementación de las actividades, el Asociado en la Implementación y cada 
una de sus subpartes mencionadas anteriormente, no deberá participar en ninguna forma de 
acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que 



http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml





 


pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o humillación, cuando 
dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condición de empleo o crea un 
ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo. 


 
5. a) En el desempeño de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la 


Implementación deberá (con respecto a sus propias actividades), y exigirá a sus subpartes 
mencionadas en el párrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estándares y 
procedimientos mínimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estándares 
y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben 
incluir: políticas sobre acoso sexual y explotación y abuso sexual; políticas sobre 
denuncias/protección contra represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e 
investigativos. 


De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementación tomará medidas y requerirá que dichas 
subpartes tomen todas las medidas apropiadas para: 
i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar 
cualquier servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS; 
ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitación sobre prevención y respuesta 
a AS y EAS, donde el Asociado en la Implementación y sus subpartes mencionados en el 
párrafo 4 no han implementado su propia capacitación sobre la prevención de AS y EAS, el 
Asociado en la Implementación y las subpartes pueden usar el material de capacitación 
disponible por el PNUD; 
iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la 
Implementación y sus subpartes mencionados en el párrafo 4 han sido informados o de lo 
contrario se han enterado, y su estado; 
iv. Remita a las víctimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para 
las víctimas; y 
v. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusación lo 
suficientemente creíble como para justificar una investigación de AS o EAS. El Asociado en la 
Implementación notificará al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones 
realizadas por sí mismo o por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el párrafo 4 con 
respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y mantendrá informado al 
PNUD durante la investigación realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la 
medida en que dicha notificación (i) no ponga en peligro la realización de la investigación, 
incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley 
aplicable a ello. Después de la investigación, el Asociado en la Implementación notificará al 
PNUD sobre cualquier acción tomada por él o por cualquiera de las otras entidades posteriores 
a la investigación. 


 


b) El Asociado en la Implementación deberá establecer que ha cumplido con lo anterior, a 
satisfacción del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actúe en su nombre 
que solicite dicha confirmación. Si el Asociado en la Implementación, y cada una de las subpartes 
mencionadas en el párrafo 4, incumplen con lo anterior, según lo determinado por el PNUD, se 
considerará motivo para la suspensión o terminación del Proyecto. 


 


6. Se reforzará la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicación de los Estándares 
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendición 
de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm). 


 


7. El Asociado en la Implementación (a) realizará las actividades relacionadas con el proyecto y 
programa de un modo que resulte coherente con los Estándares Sociales y Ambientales del 
PNUD; (b) implementará el plan de gestión o mitigación para que el proyecto o programa cumpla 
con dichos estándares; y (c) participará de un modo constructivo y oportuno para abordar 
cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendición de Cuentas. El 
PNUD se asegurará de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén 
debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendición de Cuentas y puedan 
acceder al mismo. 


 
8. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaborarán de buena fe en los ejercicios 
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destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los 
Estándares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto así 
como a personal relevante, información y documentación. 


 


9. El Asociado en la Implementación tomará las medidas apropiadas para evitar el uso indebido 
de fondos, fraude o corrupción por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, 
subcontratistas y sub-receptores en la ejecución del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. 
El Asociado en la Implementación velará por que sus políticas de gestión financiera, lucha 
contra la corrupción y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos 
recibidos del PNUD o por conducto del PNUD. 


 


10. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento 
de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementación: (a) Política del PNUD sobre Fraude 
y otras Prácticas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoría e Investigaciones del 
PNUD. El Asociado en la Implementación acepta los requisitos de los documentos anteriores, 
los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y están disponibles en línea en 
www.undp.org. 


 


11. En caso de que se requiera una investigación, el PNUD tiene la obligación de realizar las 
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en 
cumplimiento con las regulaciones, reglas, políticas y procedimientos del PNUD. El Asociado 
en la Implementación previa consulta con el Estado Argentino proporcionará su plena 
cooperación, facilitando el acceso al personal, a la documentación pertinente y a los locales del 
Asociado en la Implementación (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y 
subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una 
investigación. En caso de que haya una limitación en el cumplimiento de esta obligación, el 
PNUD consultará con el Asociado en la Implementación para encontrar una solución. 


 
12. Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendrán informados de manera 


inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegación creíble de fraude 
o corrupción con la debida confidencialidad. 


 
Cuando el Asociado en la Implementación sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su 
totalidad o en parte, es objeto de investigación por presunto fraude o corrupción, el Asociado 
en la Implementación informará al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien 
informará prontamente a la Oficina de Auditoría e Investigaciones del PNUD (OAI). El Asociado 
en la Implementación proporcionará actualizaciones periódicas al jefe del PNUD en el país y la 
OAI del estado y las acciones relacionadas con dicha investigación. 


 
13. El PNUD tendrá derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementación de los 


fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupción, o 
pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. 
Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la 
Implementación bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperación de esa cantidad por el 
PNUD no disminuirá o limitará las obligaciones del Asociado en la Implementación bajo este 
Documento de Proyecto. De ser el caso, el PNUD realizará las consultas pertinentes con el 
gobierno argentino para que se promuevan las acciones legales correspondientes. 


 
Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementación 
está conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiación sea la 
fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el 
presente Documento de Proyecto, podrán solicitar recurso al Asociado en la Implementación 
para la recuperación de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido 
utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupción, o que hayan sido 
pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del 
Proyecto. 
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Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta cláusula, se considerará 
que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, 
incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores. 


 


14. Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementación en relación con el presente 
Documento de Proyecto incluirá una cláusula declarando que, en relación con el proceso de 
selección o en la ejecución del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningún honorario, 
gratificación, descuento, regalo, comisión u otro pago que no sean los mostrados en la 
propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementación cooperará con 
todas y cada una de las investigaciones y auditorías posteriores al pago. 


 


15. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se 
adopten las medidas legales apropiadas en relación con cualquier presunto incumplimiento 
relacionado con el proyecto, el Gobierno velará por que las autoridades nacionales pertinentes 
investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las 
personas que hayan participado en el proyecto, recuperará y devolverá los fondos recuperados 
al PNUD 


 
16. El Asociado en la Implementación se asegurará de que todas sus obligaciones establecidas en 


esta sección titulada "Gestión de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, 
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las cláusulas bajo esta sección tituladas "Cláusulas 
Estándar de Gestión de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o 
sub acuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.  


 
 
 
 
 
 
 
 
 


 







 


 
 


XI.ANEXOS 
 


1. Informe de Calidad del Proyecto – Se incorpora y se adjunta en pdf- 


 
2. Diagnóstico Social y Ambiental, lo que incluye otras Evaluaciones Sociales y Ambientales o 


los Planes de Gestión, según resulte relevante. – Se incorpora- 


 
3. Registro de riesgos -Se modifica- 


 
4. Evaluación de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en 


la Implementación (incluida la Micro Evaluación del Método Armonizado de Transferencias en 


Efectivo - HACT) – Se incorpora- 


 
5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones 


gerenciales – Se incorpora- 


 
6. Plan de adquisiciones -Se modifica- 


 
7. Plan de ingresos -Se modifica- 


 
8. Marco de Monitoreo -No aplica- 


 
9. Hoja de Datos Básicos -Se modifica- 


 
10. Procedimientos para el cierre de proyectos -No se modifica- 


 
11. Otros acuerdos Carta Acuerdo -Se modifica-  


 
 
 
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







 


ANEXOS 
 
 
 


1.Informe de Calidad del Proyecto – Se incorpora y se adjunta en pdf- 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 























































































2.-Diagnóstico Social y Ambiental, lo que incluye otras Evaluaciones Sociales 


y Ambientales o los Planes de Gestión, según resulte relevante. – Se incorpora- 


 







Plantilla de Diagnóstico social y ambiental (2021 SESP, Versión 1)  
La Plantilla complementado, que constituye el Informe de Diagnóstico social y ambiental, debe incluirse como anexo del Documento de proyecto en la etapa de 
diseño. Nota: esta Plantilla se convertirá en una herramienta en línea. La versión en línea guiará a los usuarios a través del proceso e integrará orientación 
relevante.  


Información del proyecto 
Información del proyecto   


1. Título del proyecto 
“Integración de Sistemas de Información Territorial y Actualización Tecnológica para la Gestión Tributaria de la 
Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires (ARBA)”. 


2. Número del proyecto (es decir, ID del proyecto 
Atlas, PIMS+) 


PNUD ARG/15/008 - 90630 / 96308 


3. Ubicación (mundial/región/país) Provincia de Buenos Aires, Argentina 


4. Etapa del proyecto (diseño o implementación) Ejecución 


5. Fecha Diciembre 2021 


 


Parte A. Integración de los Principios de programación para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental 


PREGUNTA 1: ¿Cómo integra el proyecto los Principios de programación para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental? 


Describa brevemente en el espacio a continuación la manera en que el proyecto incorpora el enfoque basado en los derechos humanos 


El objetivo del Proyecto es el diseño e implementación de un modelo de gestión de la información de interés tributario desde una perspectiva territorial en la provincia de Buenos 
Aires. Esto es, avanzar en una plataforma colaborativa de captura, gestión y difusión de información, y la implementación de acciones de cooperación técnica con autoridades 
provinciales y principalmente municipales que, con base en información geográfica y catastral permitan desarrollar nuevas alternativas de fiscalización, recaudación y servicios al 
contribuyente. 


Esta iniciativa se inscribe en la tendencia de la modernización de la gestión pública por medio de la adopción de criterios de calidad y la incorporación de tecnologías de información 
y comunicación. Este esfuerzo de modernización del Registro Catastral de ARBA se complementa con los realizados por el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires con la puesta en 
marcha y posterior fortalecimiento institucional de la Agencia de Recaudación de Buenos Aires (ARBA). En particular, el proceso de proveer información catastral en tiempo y forma 
es una necesidad básica para que ARBA siga cumpliendo con los procesos básicos de recaudación, cobrar y fiscalización.  
Este proyecto apunta incorporar el enfoque basado en Derechos Humanos principalmente a través del fortalecimiento de la transparencia y la rendición de cuenta mediante la 
implementación de la inteligencia fiscal para el control de la evasión tributaria y a través de la actualización del registro catastral, promoviendo la consistencia con el Registro de la 
Propiedad Inmueble.  
Asimismo, esta iniciativa contempla el acceso a la información, fortalecimiento de los sistemas de información y servicios de infraestructura y acciones preventivas para el uso y 
protección de datos. 
 


 
En el espacio a continuación, describa brevemente la manera en que el proyecto pretende mejorar la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer 


Si bien el proyecto no incorpora explícitamente entre sus objetivos el enfoque de género y el empoderamiento de la mujer, existen oportunidades para hacerlo en las futuras 
contrataciones de consultores contribuyendo - en la medida en que sea posible- a la paridad entre hombre y mujeres. 
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Describa brevemente en el espacio a continuación la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad y la resiliencia 


El proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental procurando el uso sostenible de los recursos y la reducción de la utilización, gestión y manejo de papel especialmente en la 
registración catastral facilitando la realización de los trámites por vías remotas. En consecuencia, si bien el proyecto no tiene un impacto ambiental de envergadura por el desarrollo 
de sus propias actividades se debe considerar que la incorporación de tecnología tiene impactos ambientales positivos en la medida que se consideren factores como: 


 el origen de la tecnología que se incorpora (en función a su huella de carbono y huella hídrica, eficiencia en el consumo  


  el tratamiento de la sustitución de tecnología obsoleta ya que los aparatos eléctricos o electrónicos que dejan de funcionar o son descartados son considerados residuos 
de aparatos eléctricos y electrónicos (RAEES). Estos, por sus características, se consideran residuo especial de generación universal (REGU) cuya generación devenga del 
consumo masivo y que, por sus consecuencias ambientales o características de peligrosidad, requieran de una gestión ambientalmente adecuada y diferenciada de otros 
residuos. 


 


Describa brevemente en el espacio a continuación de qué manera fortalece el proyecto la responsabilidad y rendición de cuentas hacia los actores clave 


Esta iniciativa fortalece la responsabilidad y rendición de cuentas hacia actores claves ya que, una vez finalizada la actividad de la corrección catastral, la ARBA contará con un 
registro de 135 municipios de la Provincia de Buenos Aires - que abarcan unos 307.571 km² aprox.- compatibilizados con el registro territorial que permitirá proveer a la Agencia 
Recaudadora de información para combatir la evasión e implementar inteligencia fiscal. A la fecha se ha corregido el 82,5% del contrato, a través de la entrega de 216.215 objetos. 
Una vez concluido, permitirá reducir en un 90% el error de la cartografía parcelaria, llevándolo de los 100 metros promedio actuales a 10 metros promedio, posibilitando que las 
discrepancias, en caso de existir, no sean superiores al 0,5% de la superficie de los títulos de propiedad. 
 
Asimismo, los sistemas de información y los servicios de la infraestructura de la Agencia están protegidos de los ataques de ciberseguridad constantes e implementan acciones 
preventivas para asegurar el funcionamiento correcto y protección de datos. 
 


Parte B. Identificación y gestión de los riesgos sociales y ambientales 
 


PREGUNTA 2: ¿Cuáles son los 
posibles riesgos sociales y 
ambientales?  
Nota: Complete el Adjunto 1 del SESP 
antes de responder a la Pregunta 2. 
 


PREGUNTA 3: ¿Qué nivel de importancia tienen los 
posibles riesgos sociales y ambientales? 
Nota: Responda a las Preguntas 4 y 5 siguientes antes de 
dirigirse a la Pregunta 5 


PREGUNTA 6: Describa las medidas de evaluación y 
gestión para cada riesgo calificado como Moderado, 
Sustancial o Alto  


Descripción del riesgo 
(desglosado por evento, causa, impacto) 


Impacto (I) 
y 
probabilida
d (P) (1-5) 


Importancia  
(Baja (B), 
Moderada 
(M), 
Sustancial 
(S), Alta (A)) 


Comentarios (opcional)  


Riesgo 1:  Que los titulares de las 
obligaciones no tengan la capacidad para 
cumplir con las acciones planificadas en el 
proyecto. (Principio P.2) 


I = 3 
P = 2 


Baja  La presente revisión G tiene por objeto extender el plazo de 
vigencia para finalizar la corrección cartográfica catastral y 
avanzar en la adquisición del mainfrane de actualización y 
mantenimiento de la información de la agencia, mientras se 
diseña la nueva iniciativa de proyecto del Organismo.  
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Riesgo 2: Que el proyecto no promueva el uso 
sustentable de los recursos y cuidados 
especiales respecto del ambiente en todas las 
áreas fortalecidas con la incorporación de las 
TICs. (Estandar 8. –  Pregunta 8.2) 


I = 2 
P = 2 


Bajo  Se procurará que todas las áreas de la Agencia de Recaudación, 
incluida la UE del Proyecto el compromiso de utilización 
sustentable de los recursos y el aprovechamiento de las TICs 
introducidas para la reducción del consumo de papel y el 
manejo adecuado de los residuos tecnológicos. 


Riesgo 3: No poder contribuir a la paridad 
entre hombres y mujeres en las futuras 
contrataciones de consultores nacionales 
(Principio P.10) 


 
I = 2 
P = 2 


 
Baja 


 Se acompañará al proyecto en la implementación de 
estándares en materia de igualdad de género y se incentivará 
la participación de las mujeres y las diversidades.   


 PREGUNTA 4: ¿Cuál es la Categorización de riesgo general del proyecto?  


 


Bajo Riesgo  X  


Riesgo Moderado ☐  


Riesgo Sustancial ☐  


Alto Riesgo  ☐  


  
PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos identificados y su categoría, ¿qué requisitos de los SES se 


desencadenan? (marque todas las que corresponda) 


Pregunta obligatoria sólo para proyectos de Riesgo Moderado, Sustancial y Alto  


¿Se requiere evaluación? (marcar si la respuesta es 
“sí”) 


 
  ¿Estatus? 


(completado, 
previsto) 


Si la respuesta es “sí”, indique el tipo general y el 
estatus 


 ☐   


 ☐ EIAS (Evaluación del Impacto 
Ambiental y Social) 


 


 ☐ SESA (Evaluación Estratégica 
Ambiental y Social)  


 


¿Se requieren planes de gestión? (marcar si la 
respuesta es “sí”) ☐   


Si la respuesta es “sí”, indique el tipo general 


 


☐ Planes de gestión específicos (p. 
ej., Plan de acción de género, Plan 
de respuesta ante emergencias, 
Plan de gestión de residuos, otros)  


 


 
☐ ESMP (Plan de Gestión Ambiental y 


Social que puede incluir diferentes 
planes específicos) 


 


 
☐ ESMF (Marco de Gestión 


Ambiental y Social) 
 


Si se tienen en cuenta los riesgos identificados, qué 
Principios/Estándares a nivel de proyecto se han 
desencadenado. 


 Comentarios (no son obligatorios) 
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Principio global: No dejar a nadie atrás  X  


Principio global: Derechos humanos X  


Principio global: Igualdad de género y 
empoderamiento de la mujer ☐ 


 


Principio global: Sostenibilidad y resiliencia   


Principio global: Responsabilidad y rendición de 
cuentas ☐ 


 


Norma 1. Conservación de la biodiversidad y gestión 
sostenible de los recursos naturales 


☐ 
 


Norma 2. Cambio climático y riesgo de desastres ☐  


Norma 3. Salud, seguridad y protección de la 
comunidad ☐ 


 


Norma 4. Patrimonio Cultural ☐  


Norma 5. Desplazamiento y reasentamiento ☐  


Norma 6. Pueblos indígenas ☐ 
 


Norma 7. Trabajo y condiciones laborales ☐  


Norma 8. Prevención de la contaminación y uso 
eficiente de los recursos 


☐ 
 


Aprobación definitiva  
El Diagnóstico final en la etapa de diseño no se considera complementado hasta que se incluyan las siguientes firmas 
 


Firma Fecha Descripción 


 
 
 


M. Eugenia Galindez 
Asesor de Garantía de Calidad 


(GC) 


 
 
 
 
 
 
Diciembre 
    2021 


Funcionario del PNUD responsable del proyecto; suele ser un Oficial de Programas del PNUD. La firma final 


confirma que ha o han “verificado” para garantizar que el SESP se ha ejecutado correctamente. 


 
 
 


Valentin Gonzalez León 
Aprobador de la Garantía de 


Calidad 


Director superior del PNUD, normalmente el Director Adjunto para el País (DCD), Director para el País (CD), 
Representante Residente Adjunto (DRR) o Representante Residente (RR). El Aprobador de la GC no puede 
ocupar simultáneamente el cargo de Asesor de GC. La firma final confirma que ha o han “visado” el SESP 
antes de enviarlo al CEP. 


 
 
 


Cecilia Del Río 


Presidente del CEP de parte del PNUD.  En algunos casos, también puede ser el Aprobador de la Garantía de 
Calidad. La firma final confirma que el SESP se consideró parte de la evaluación del proyecto y se ha tenido en 
cuenta en las recomendaciones del CEP.  
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Presidente del CEP 
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificación del Diagnóstico de los riesgos sociales y ambientales. 


 


Lista de verificación de posibles riesgos sociales y ambientales  
INSTRUCCIONES: La lista de verificación del Diagnóstico de los riesgos ayudará a responder a las Preguntas 2 a 6 de 
la Plantilla de Diagnóstico. Las respuestas a las preguntas de la lista sirven para: (1) identificar posibles riesgos, (2) 
determinar la Categorización general de riesgo del proyecto; y (3) determinar el nivel requerido de evaluación y 
medidas de gestión. Si requiere orientación adicional para abordar cuestiones de Diagnóstico, consulte la carpeta 
de materiales de los SES. 


 


Principio global: No dejar a nadie atrás 


Derechos humanos 


Respuest
a  


(Sí/No) 


P.1 ¿Las comunidades o individuos locales han planteado inquietudes en materia de derechos humanos con 
respecto al proyecto (p. ej., durante el proceso de participación de actores claves, procesos de 
presentación de reclamaciones, declaraciones públicas)? 


NO 


P.2 ¿Hay algún riesgo de que los titulares de los derechos (p. ej., agencias gubernamentales) no tengan la 
capacidad para cumplir con sus obligaciones en el proyecto? 


SI 


P.3 ¿Hay algún riesgo de que los titulares de los derechos (p. ej., personas afectadas por el proyecto) no 
tengan la capacidad de reivindicar sus derechos? 


NO 


¿Incluye o conduce potencialmente el proyecto a... NO 


P.4 impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles, políticos, económicos, sociales o 
culturales) de la población afectada y particularmente de los grupos marginados? 


NO 


P.5  impactos en materia de desigualdad o discriminación para las poblaciones afectadas, particularmente de 
las personas que viven en situación de pobreza o grupos o individuos marginados o excluidos, incluidas las 
personas con discapacidad? 1  


NO 


P.6 restricciones de la disponibilidad, la calidad y(o) el acceso a los recursos o servicios básicos, en particular 
para los grupos o individuos marginados, incluidas las personas con discapacidad? 


NO 


P.7 exacerbación de conflictos entre las comunidades e individuos afectados por el proyecto, y(o) el riesgo de 
violencia en contra de ellos? 


NO 


Igualdad de género y empoderamiento de la mujer  


P.8 ¿Han planteado los líderes/grupos de mujeres inquietudes en materia de igualdad de género en relación 
con el proyecto (p. ej., durante el proceso de participación de actores claves, procesos de presentación de 
reclamaciones, declaraciones públicas)? 


NO 


¿Incluye o conduce potencialmente el proyecto a... NO 


P.9 impactos adversos sobre la igualdad de género y/o la situación de mujeres y niñas?  NO 


P.10 situaciones de discriminación contra la mujer sobre la base de su género, especialmente con respecto a la 
participación en el diseño y la implementación, y el acceso a oportunidades y beneficios? 


SI 


P.11 limitaciones en la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales, tomando 
en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios 
ambientales? 


 Por ejemplo, las actividades podrían desembocar en la degradación o agotamiento de los recursos 
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su medio de vida y bienestar. 


NO 


                                                                 
1 No se admite la discriminación por razones de raza, etnia, sexo, edad, idioma, discapacidad, orientación sexual, identidad de 
género, religión, opinión política ni de ningún otro tipo, origen nacional, social o geográfico, propiedad, nacimiento u otro 
estado, incluido como indígena o miembro de una minoría. Se entiende que cualquier referencia a “mujeres y hombres” o 
similares incluye a mujeres y hombres, niños y niñas, y a otros grupos discriminados por razón de sus identidades de género, 
como personas transgénero y transexuales. 
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P.12 exacerbación de los riesgos de la violencia de género? 


 Por ejemplo, a través de la afluencia de trabajadores a una comunidad, cambios en la dinámica de poder de 
la comunidad y los hogares, aumento de la exposición a lugares públicos y(o) transportes inseguros, etc. 


NO 


Sostenibilidad y resiliencia: Las preguntas referidas al Diagnóstico relativas a riesgos asociados con la 
sostenibilidad y la resiliencia se incluyen en las preguntas específicas de Estándares a continuación 


 


Responsabilidad y Rendición de cuentas 
 


¿Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...  


P.13 la exclusión de cualquier actor clave que pudiera estar afectado, en particular grupos marginados e 
individuos excluidos (se incluyen las personas con discapacidad), de la participación plena en decisiones 
que puedan afectarles? 


SI 


P.14  reclamaciones u objeciones de actores clave que pudieran verse afectados? NO 


P.15 riesgos de represalias contra los actores clave que expresen inquietudes o reclamaciones, o que traten de 
participar en el proyecto u obtener información sobre el mismo? 


NO 


Estándares a nivel de proyecto 
 


Estándar 1: Conservación de la biodiversidad y gestión sostenible de los recursos naturales 
 


¿Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...  


1.1  impactos adversos a los hábitats (p. ej., hábitats modificados, naturales y críticos) y(o) en los ecosistemas y 
en los servicios de estos? 


 Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversión, la degradación o la fragmentación de los hábitats y los 
cambios hidrológicos. 


NO 


1.2 actividades dentro de hábitats críticos y(o) zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas 
áreas protegidas legalmente (por ejemplo, reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya protección 
ha sido propuesta o áreas reconocidas como tal por fuentes validadas y(o) pueblos indígenas o 
comunidades locales? 


NO 


1.3 cambios en el uso del suelo y los recursos que podrían afectar adversamente los hábitats, los ecosistemas 
y(o) los medios de vida? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o limitaciones de acceso a las tierras, vea 
el Estándar 5). 


NO 


1.4 riesgos para especies en peligro de extinción (p. ej., reducción, invasión en el hábitat)? NO 


1.5 la exacerbación del comercio ilegal de especies silvestres? NO 


1.6  la introducción de especies exóticas invasivas?  NO 


1.7 impactos adversos en los suelos? NO 


1.8 la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o la reforestación? NO 


1.9 producción agrícola significativa?  NO 


1.10 cría de animales y(o) captura de poblaciones de peces u otras especies acuáticas? NO 


1.11  la extracción, el desvío o la acumulación significativa de aguas superficiales o subterráneas? 


 Por ejemplo, construcción de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extracción de aguas 
subterráneas. 


NO 


1.12 manejo o uso de organismos modificados genéticamente/organismos vivos modificados?2 NO 


                                                                 
2 Vea el Convenio sobre la Diversidad Biológica y su Protocolo de Cartagena sobre seguridad de la biotecnología. 
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1.13 utilización de los recursos genéticos? (p. ej., recogida y/o cultivo, desarrollo comercial)3  NO 


1.14 cuestiones ambientales mundiales o transfronterizas adversas? NO 


Estándar 2: Cambio climático y riesgo de desastres 
 


¿Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...  


2.1 áreas sujetas a peligros como por ejemplo terremotos, inundaciones, deslizamientos de tierras, vientos 
fuertes, marejadas, tsunamis o erupciones volcánicas? 


NO 


2.2 productos y resultados sensibles o vulnerables a los posibles impactos del cambio climático?  


 Por ejemplo, a través del aumento de precipitaciones, sequías, temperaturas, salinidad, acontecimientos 
extremos 


NO 


2.3 aumentos directos o indirectos en la vulnerabilidad ante los impactos o desastres provocados por el 
cambio climático ahora o en el futuro (conocido también como prácticas inadaptadas)? 


Por ejemplo, los cambios en la planificación del uso del suelo pueden estimular la urbanización ulterior de 
terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la población al cambio climático, 
especialmente a las inundaciones 


NO 


2.4  aumentos de las emisiones de gases de efecto invernadero, emisiones de carbono negro u otros factores 
del cambio climático? 


NO 


Estándar 3: Salud, seguridad y protección de la comunidad  


¿Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...  


3.1 construcción y(o) desarrollo de infraestructura (p. ej., carreteras, edificios, represas)? (Nota: el FMAM no 
financia proyectos que incluyan la construcción o rehabilitación de represas grandes o complejas) 


NO 


3.2 contaminación del aire, ruido, vibración, tráfico, lesiones, peligros físicos, mala calidad de las aguas 
superficiales, debido a corrimientos, erosión, saneamiento? 


NO 


3.3 daños o pérdidas debido al fallo de los elementos estructurales del proyecto (p. ej., colapso de edificios o 
de la infraestructura)? 


NO 


3.4 riesgos de enfermedades transmitidas por el agua u otros vectores (p. ej., hábitats de reproducción 
temporales) enfermedades transmisibles y no transmisibles, trastornos nutricionales, salud mental? 


NO 


3.4 transporte, almacenamiento y uso y(o) disposición de materiales peligrosos (p. ej., explosivos, 
combustibles y otros productos químicos durante la construcción y la operación)? 


NO 


3.8 impactos adversos en los ecosistemas y servicios de ecosistemas relevantes para la salud de las 
comunidades (p. ej., comida, purificación del agua superficiales, barreras naturales contra las 
inundaciones)? 


NO 


3.9 afluencia de trabajadores del proyecto hacia las áreas del mismo? NO 


3.10 contratación de personal de seguridad para la protección de instalaciones y de la propiedad o para dar 
apoyo a las actividades del proyecto? 


NO 


Estándar 4: Patrimonio cultural  


¿Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...  


4.1 actividades adyacentes o dentro de un sitio de Patrimonio cultural? NO 


4.2 excavaciones significativas, demoliciones, movimiento de tierras, inundaciones u otros cambios 
ambientales? 


NO 


                                                                 
3 Vea el Convenio sobre la Diversidad Biológica y su Protocolo de Nagoya sobre el acceso y el reparto de beneficios por el uso de 
recursos genéticos. 
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4.3 impactos adversos en sitios, estructuras u objetos con valor histórico, cultural, artístico, tradicional o 
religioso o formas intangibles de cultura (p. ej., conocimiento, innovaciones, prácticas)? (Nota: los 
proyectos que tienen por objeto proteger o conservar el Patrimonio cultural también pueden tener 
impactos adversos inadvertidos) 


NO 


4.4 alteraciones en paisajes y características naturales con significado cultural? NO 


4.5 utilización de formas tangibles y(o) intangibles (p. ej., prácticas, conocimiento tradicional) del Patrimonio 
cultural para fines comerciales o de otro tipo? 


NO 


Estándar 5: Desplazamiento y reasentamiento  


¿Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...  


5.1 desplazamiento físico total o parcial y transitorio o permanente (incluidas personas sin derechos a las 
tierras reconocibles legalmente)? 


NO 


5.2 desplazamiento económico (p. ej., pérdida de activos o acceso a los recursos debido a la adquisición de 
tierras o restricciones de acceso, incluso en ausencia de reubicación física)?  


NO 


5.3 riesgo de desalojos forzosos?4 NO 


5.4 impactos o cambios en los acuerdos de tenencia de las tierras y(o) derechos de propiedad basados en la 
comunidad/derechos consuetudinarios a las tierras, territorios y(o) recursos?  


NO 


Estándar 6: Pueblos indígenas  


¿Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...   


6.1 áreas donde los pueblos indígenas estén presentes (incluida el área de influencia del proyecto)?  


6.2 actividades que se ubiquen en tierras y territorios reivindicados por pueblos indígenas? NO 


6.3 impactos (positivos o negativos) a los derechos humanos, tierras, recursos naturales, territorios y medios 
de vida tradicionales de los pueblos indígenas (independientemente de si los pueblos indígenas poseen 
títulos de propiedad legales sobre dichas áreas, ya sea que el proyecto esté localizado dentro o fuera de las 
tierras y territorios habitados por las personas afectadas o que los pueblos indígenas sean reconocidos 
como tales por el país en cuestión)?  


Si la respuesta a la pregunta de diagnóstico 6.3 es “sí”, los posibles impactos del riesgo se consideran 
significativos y el proyecto se clasificaría como proyecto de riesgo Sustancial o Alto 


NO 


6.4 la falta de consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento libre, previo, e 
informado sobre temas que podrían afectar a los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los 
territorios y los medios de vida tradicionales de los pueblos indígenas involucrados? 


NO 


6.5 el uso y(o) el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y territorios reivindicados por pueblos 
indígenas? 


NO 


6.6 desalojos forzosos o el desplazamiento económico o físico total o parcial de pueblos indígenas, incluido a 
través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?  


Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas bajo el Estándar 5 
de más arriba 


NO 


6.7 impactos negativos en las prioridades de desarrollo de los pueblos indígenas, tal y como ellos las definen? NO 


6.8 riesgos para la supervivencia física y cultural de los pueblos indígenas? NO 


                                                                 
4 Desalojo forzoso se define aquí como la expulsión permanente o temporal en contra de su voluntad de individuos, familias o 
comunidades de sus hogares y(o) de la tierra que ocupan, sin la disposición ni el acceso a formas adecuadas de protección legal 
o de otro tipo. Los desalojos forzosos constituyen una grave violación de diferentes derechos humanos reconocidos a nivel 
internacional. 
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6.9 impactos en el Patrimonio cultural de los pueblos indígenas, incluido a través de la comercialización o uso 
de sus conocimientos y prácticas tradicionales?  


Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas bajo el Estándar 4 
de más arriba 


NO 


Estándar 7: Trabajo y condiciones laborales  
 


¿Incluye o conduce potencialmente el proyecto a... (nota: se aplica a los trabajadores del proyecto y del contratista)  


7.1 condiciones de trabajo que no cumplan la legislación laboral nacional y los compromisos internacionales? NO 


7.2 condiciones de trabajo que puedan denegar la libertad de asociación y el convenio colectivo? NO 


7.3 el uso de mano de obra infantil? NO 


7.4 el uso de trabajo forzoso? NO 


7.5 condiciones de trabajo discriminatorias y(o) falta de igualdad de oportunidades? NO 


7.6 riesgos para la salud y la seguridad en el trabajo debido a peligros físicos, químicos, biológicos y 
psicosociales (entre los que se incluyen la violencia y el acoso) durante el ciclo de vida del proyecto? 


NO 


Estándar 8: Prevención de la contaminación y uso eficiente de los recursos  


¿Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...  


8.1 la liberación de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias rutinarias o no rutinarias con el 
potencial de causar impactos adversos transfronterizos, locales o regionales?  


NO 


8.2 la generación de residuos (tanto peligrosos como no peligrosos)? SI 


8.3 la fabricación, comercio, liberación y(o) uso de materiales y(o) sustancias químicas peligrosos?  NO 


8.4 el uso de sustancias químicas o materiales sujetos a prohibiciones internacionales o eliminación 
progresiva? 


 Por ejemplo DDT, PCB y otros productos químicos que están incluidos en convenios internacionales como el 
Protocolo de Montreal, el Convenio de Minamata, el Convenio de Basilea, el Convenio de Rotterdam y el 
Convenio de Estocolmo 


NO 


8.5  la aplicación de pesticidas que pueden tener efectos negativos sobre el medioambiente o la salud humana? NO 


8.6 el consumo de cantidades considerables de materias primas, energía y/o agua?  NO 
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3. Registro de Riesgos – Se modifica 
 


Nombre y número del Proyecto:  “Integración de Sistemas de Información Territorial y Actualización Tecnológica para la Gestión Tributaria de la 


Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires (ARBA)”. 
Fecha: Enero 2022 


 


# Descripción 
Fecha de 


identificación 
Tipo de riesgo 


Impacto y 
probabilidad 


Respuesta Gerencial/ Medidas de 
mitigación 


Responsable 
Fecha de 


actualización 
Estado 


1 


Dificultad para conseguir 
proveedores para el equipamiento 
informático de procesamiento de 
imágenes catastrales por 
especificidades y particularidades 
del mismo. 


Mayo 2016 
Operativo 


Organizacional 
Estratégico 


Licitación vacante por 
falta de oferentes de lo 
solicitado. 
 
P=2 
I= 3 


Preparar con anticipación las 
especificaciones técnicas mediante el 
trabajo conjunto de todos los 
miembros de la Comisión; Búsqueda 
local e internacionalmente de 
proveedores que puedan ofrecer las 
tecnologías requeridas. 


Director 
Nacional del 
Proyecto 


Enero 2022  
Decreciente 


2 


Inexperiencia de los agentes en el 
uso y aplicación de recursos 
tecnológicos y/o procedimientos 
de trabajo. 


Mayo 2016 Operativo 
Organizacional 


Agentes que 
presentan rechazo al 
uso e implementación 
de las nuevas 
tecnologías y/o formas 
de trabajo. 
 
P=4 
I=4 


Realizar una fuerte capacitación a los 
agentes, resaltando las ventajas de 
utilizar los nuevos procedimientos. 
Brindarles soporte constante hasta 
lograr la aceptación por parte de los 
usuarios. 
Elaborar un correcto plan de 
comunicación para que todos estén 
informados del cambio. 


Director 
Nacional del 
Proyecto  


Enero 2022 
 
Superado 


3 


Restricciones de Equipamiento, 
Capacidad Operativa y/o 
Económica-Financiera en las 
Administraciones Municipales 
(Contrapartes del Plan de Gestión 
Tributario Territorial). 


Mayo 2016 
Operativo 


Estratégico 


 


Municipios que no 
cuenten con el 
equipamiento ni la 
capacidad operativa 
necesaria para hacer 
frente a las nuevas 
acciones conjuntas 
basadas en la 
incorporación 
tecnológica. 
 
P=3 
I=5 


Preselección de grupo piloto de 
aquellos municipios que presenten las 
mejores condiciones técnicas-
financieras para sumarse al Plan de 
Gestión Tributario Territorial. 


Director 
Nacional del 
Proyecto 


Enero 2022  
Superado 


4 


Variabilidad e incertidumbre en el 
contexto en el cual transcurra el 
Proyecto provocado por la 
emergencia sanitaria COVID 19, 
provocando demoras en la 
ejecución de las actividades 
planificadas. 


 
Marzo 2020 


Operativo 
Organizacional 


Estratégico 


P = 3  
I = 2 


Se está trabajando con las áreas 
técnicas de la Agencia en las 
especificaciones técnicas para 
avanzar en el proceso una vez que se 
apruebe la revisión vigente y asi evitar 
demoras en la adquisición.  
Asimismo, considerarán escenarios 
conservadores al momento de 
planificar los tiempos de ejecución de 
las actividades. 
 
 


Director 
Nacional del 
Proyecto 


Enero 2022 Creciente 







 


5 


Procesos de adquisiciones de alta 
complejidad que implican la 
incorporación de maquinarias y 
equipos a la Agencia con tiempos 
pre -establecidos para que se 
encuentren funcionando.  


Enero 2022 
Operativo 


Organizacional 
Estratégico 


P = 3  
I = 4 


Acompañamiento de PNUD y 
Cancillería en el diseño y ejecución de 
los procesos de adquisiciones. 
Adicionalmente se continuará 
capacitando a la Unidad Ejecutora en 
materia financiera y contable; 
Adquisiciones y contrataciones. 
Asimismo, las autoridades del 
proyecto evaluarán la necesidad de 
fortalecer el área de adquisiciones de 
la UE. 


Director 
Nacional del 
Proyecto 


Enero 2022 Creciente 


 







 


 


 


4.Evaluación de Capacidades -Se incorpora-  Resultados de las evaluaciones de capacidades 
del Asociado en la Implementación (incluida la Micro  Evaluación del Método Armonizado de 
Transferencias en Efectivo - HACT) 


 


Se deja constancia de que se ha realizado a la Micro evaluación a la Agencia de Recaudación de la Provincia 
de Buenos Aires en el mes de noviembre de 2021, establecido que el nivel de riesgo del organismo es Bajo.  


Cabe recordar que esta evaluación es parte de los requisitos establecidos en el Marco del Método 
armonizado para las transferencias en efectivo (HACT por sus siglas en inglés). El marco HACT representa 
un marco operacional común de las agencias de la ONU para la transferencia de dinero en efectivo al 
gobierno y a socios implementadores no gubernamentales. La micro evaluación, evalúa el marco de control 
del socio implementador.  


 


Asimismo, el Asociado en la Implementación se compromete a trabajar en las recomendaciones 
incorporadas en el informe de evaluación de la micro evaluación y en las observaciones de los ejercicios 
previos de auditoría y spot check en la gestión financiero-administrativa del Proyecto. 


 


Como fue mencionado en los apartados anteriores actualmente el organismo auditor del Proyecto es el 
HonorableTribunal de Cuentas de la Provincia de Buenos Aires (TCBA). 


 


 
 


5.Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones 
gerenciales 


 
A los efectos de garantizar la rendición de cuentas por las actividades programadas, los resultados y el 
uso de los recursos del presente proyecto, se establece una estructura eficaz para la dirección, gestión, 
control y supervisión de las actividades programáticas. Para ello se definen los siguientes roles y 
responsabilidades que reúnen los distintos intereses y conocimientos requeridos por el proyecto. 


 
 


Junta del Proyecto (también denominado Comité de Dirección del Proyecto) 
 
La Junta de Proyecto será responsable de, en forma consensuada, tomar las decisiones de gestión del 
proyecto cuando el Coordinador/a del Proyecto requiere orientación, incluyendo la recomendación para la 
aprobación del PNUD / Asociado en la Implementación de los planes de trabajo y revisiones del proyecto. 
Las decisiones de la Junta de Proyecto se deben hacer de acuerdo con estándares que aseguren una 
gestión para alcanzar resultados de desarrollo, “mejor relación costo-beneficio”, equidad, integridad, 
transparencia y efectiva competencia internacional. En caso de no haber consenso dentro de la Junta, la 
decisión final recaerá en el Representante Residente del PNUD.  
 
Adicionalmente, la Junta de Proyecto juega un papel crítico en las evaluaciones del proyecto, en garantizar 
la calidad del proceso de evaluación y de los productos, y en el uso de las evaluaciones para mejorar el 
desempeño, la rendición de cuentas y el aprendizaje. La Junta realiza revisiones del proyecto en los puntos 
de decisión durante la implementación del proyecto, o según sea necesario, cuando lo considere el 
Coordinador/a del Proyecto. El Coordinador/a del Proyecto consulta a la Junta cuando se superan los 
niveles de tolerancia (normalmente en términos de tiempo y presupuesto).  
 
Con base en el plan de trabajo anual aprobado (AWP), cuando sea necesario, la Junta de Proyecto podrá 
revisar y aprobar los planes trimestrales y autorizar desviaciones mayores de estos planes trimestrales 







 


acordados. La Junta tiene la autoridad para finalizar cada plan trimestral, así como para iniciar el siguiente 
plan trimestral. Debe asegurar que los recursos necesarios estén comprometidos y arbitrar cualquier 
conflicto dentro del proyecto o negociar una solución a cualquier problema entre el proyecto y organismos 
externos. Adicionalmente, la Junta aprueba el nombramiento y las responsabilidades del Coordinador/a 
del Proyecto y cualquier delegación de responsabilidades al Garante del Proyecto. Los posibles miembros 
de la Junta de Proyecto son revisados y recomendados para su aprobación durante la reunión del PAC. 
En la Junta, según corresponda, se pueden incluir también a otras partes interesadas. El objetivo es crear 
un mecanismo efectivo para la gestión de los proyectos.  
 
 
 
Responsabilidades específicas de la Junta de Proyecto 
 Definición e iniciación del proyecto 


 Revisar en PAC y aprobar el Plan de Iniciación (cuando aplique). 


 Acordar las responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto y de otros miembros del equipo de 
gestión del Proyecto.  


 Ejercer o delegar la función de Garante del Proyecto.  


 Revisar los informes de progreso (cuando existe Plan de Iniciación). 


 Revisar y evaluar detalladamente los Planes de Trabajo Anual (AWP), incluyendo los reportes de 
ATLAS (definición de actividades, criterios de calidad, registro de riesgos, registro de temas, plan 
de monitoreo y plan de comunicaciones). 


 
Implementación Del Proyecto 


 Brindar orientación y dirección general del proyecto, asegurando que se mantiene dentro de las 
restricciones especificadas. 


 Abordar cuestiones planteadas por el Coordinador/a del Proyecto.  


 Guiar y acordar posibles medidas para abordar riesgos específicos.  


 Acordar los niveles de tolerancia del Coordinador/a del Proyecto sobre el Plan de Trabajo Anual y 
planes trimestrales, cuando es requerido. 


 Llevar a cabo reuniones periódicas para revisar los informes de progreso de los planes trimestrales 
y realizar recomendaciones para asegurar que los productos se desarrollen satisfactoriamente de 
acuerdo a lo planificado. 


 Revisar los Informes Combinados de Gastos (CDR) certificados por parte del Asociado en la 
Implementación o el Coordinador/a en caso que le haya delegado expresamente esta función. 


 Evaluar el Informe Anual del Proyecto, realizar recomendaciones para el siguiente plan de trabajo 
anual.  


 Revisar y aprobar el informe final del Proyecto, realizar recomendaciones para el seguimiento de 
las acciones.  


 Asistir en situaciones excepcionales cuando los niveles de tolerancia del Coordinador/a del 
Proyecto se exceden. 


 Evaluar y decidir sobre cambios en el Proyecto a través de revisiones. 
  
Cierre del Proyecto 


 Asegurar que los productos se han desarrollado satisfactoriamente.  


 Revisar y aprobar el Informe Final del Proyecto, incluyendo las lecciones aprendidas. 


 Realizar recomendaciones de acciones de seguimiento para ser presentados a la Junta de 
Resultados. 


 Encargar una evaluación del Proyecto (solo cuando es requerido).  


 Notificar a la Junta de Resultados sobre el cierre operativo del Proyecto.  
 


 







 


 
Director/a del Proyecto 


 
En el presente proyecto, la dirección será ejercida por el Director Ejecutivo de la Agencia de 
Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, Asociado en la Implementación que representa al 
proyecto y preside la Junta. Adicionalmente, el Director Nacional ha nombrado a un Director Nacional 
Alterno a cargo de la Gerencia General de Administración de la Agencia de Recaudación de la 
Provincia de Buenos Aires 


 
El/La directora/a es el responsable último del proyecto, apoyado por los representantes de beneficiarios/as 
y del proveedor. Tiene el rol de garantizar que el proyecto se centra durante todo su ciclo de vida en el 
logro de los objetivos y productos planificados que contribuirán a un resultado mayor, y tiene que garantizar 
que se cumple el principio de buena relación costo-beneficio, un enfoque responsable sobre los costos y 
el equilibrio de las demandas de beneficiarios y proveedores. 
  
Responsabilidades específicas: 
● Asegurar que existe una estructura organizativa del proyecto y un conjunto de planes coherentes. 
● Establecer niveles de tolerancia en el AWP según sea requerido por el Coordinador/a del Proyecto. 
● Supervisar y controlar el progreso del proyecto a nivel estratégico.  
● Garantizar que los riesgos están siendo monitoreados y que se mitigan con la mayor eficacia posible.  
● Reportar a Junta de Resultados y cualquier socio interesados sobre el progreso del proyecto.  
● Organizar y presidir las reuniones de la Junta de Proyecto. 
● Conformar y firmar los CDR trimestrales.  
● Firmar el documento de proyecto y revisiones presupuestarias del proyecto. 
● Firmar las solicitudes de provisión de recursos financieros por parte del PNUD, mediante anticipo de 


fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el formulario FACE (Formulario de autorización 
financiera y certificado de gastos). 


● Conformar y firmar el CDR final. 
● Posee la facultad de delegar determinadas funciones en el Coordinador/a del Proyecto como la 


autorización de los pagos, firma de órdenes de compra o contratos, entre otros previsto en el Manual 
de Gestión de Proyectos. 
 


Socios en el desarrollo (también denominado Proveedor) 
En el presente proyecto, será ejercido por el PNUD y representan los intereses de las partes 
involucradas que financian el proyecto y/o brindan experiencia técnica para el proyecto. Si es 
necesario, más de una persona puede ser requerida para este rol. La función principal en la Junta 
de Proyecto será ofrecer orientación respecto a la viabilidad técnica del proyecto.  
 
Responsabilidades específicas:  


 Asegurar que el progreso hacia el logro de los productos es consistente con la perspectiva del 
proveedor.  


 Promover y mantener el foco en los productos esperados del proyecto desde el punto de vista de los 
proveedores.  


 Garantizar que los recursos necesarios están disponibles. 


 Contribuir a que las opiniones del proveedor en las decisiones de la Junta de Proyecto sobre la 
conveniencia de aplicar las recomendaciones sobre los cambios propuestos. 


 Arbitrar en, y asegurar la resolución, de cualquier prioridad del proveedor o conflicto por recursos. 
 


La responsabilidad como Garante es: 


 Asesorar en la selección de la estrategia, diseño y métodos para llevar a cabo las actividades del 
proyecto.  


 Garantizar que los estándares definidos para el proyecto se cumplen. 


 Monitorear los posibles cambios y su impacto en la calidad de los productos desde la perspectiva de 
proveedor. 


 Monitorear los riesgos en la implementación del proyecto. 







 


 
Representantes de los beneficiarios 
En el presente Proyecto, dicha función será ejercida por la Secretaría de Coordinación y 
Planificación Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto. 
Representan los intereses de los que en última instancia se beneficiarán del proyecto y su función 
principal dentro de la Junta es asegurar que se alcancen los resultados del proyecto desde la 
perspectiva de los beneficiarios. 
  
Responsabilidades específicas:  


 Asegurar que los productos esperados y las actividades relacionadas del proyecto estén bien definidas. 


 Asegurar que el progreso hacia el logro de los productos requeridos por los beneficiarios se mantiene 
consistente con la perspectiva de los beneficiarios.  


 Promover la focalización en los productos esperados del proyecto. 


 Priorizar y contribuir con las opiniones de los beneficiarios en las decisiones de la Junta del Proyecto 
para la implementación de recomendaciones sobre cambios propuestos.   


 Resolver los conflictos prioritarios. 
 


La responsabilidad como Garante es asegurar que: 


 La especificación de las necesidades de los beneficiarios sea exacta, completa y sin ambigüedades.  


 La implementación de actividades en todas las etapas sea monitoreada para asegurar que satisfacen 
las necesidades de los beneficiarios y se progresa hacia las metas planificadas.  


 El impacto de los cambios potenciales se evalúa desde el punto de vista de los beneficiarios.  


 Los riesgos para los beneficiarios son monitoreados con frecuencia. 
 
Garante del Proyecto 
 
La función de garante de proyecto es responsabilidad de todos los miembros de la Junta; sin embargo, la 
función se puede delegar. El Garante apoya a la Junta mediante las funciones de supervisión y seguimiento 
del proyecto en forma objetiva e independiente. Esta función asegura que los hitos principales de la 
implementación del proyecto son gestionados y completados adecuadamente. El Garante del proyecto 
tiene que ser independiente del Coordinador/a del Proyecto, y por lo tanto, la Junta de Proyecto no puede 
delegarle al Coordinador/a ninguna función de Garante. En el presente proyecto, la función de Garante 
será ejercida por el Oficial de Programa del PNUD, quien se desempeñará en nombre del PNUD.  
La siguiente lista incluye los aspectos clave que deben ser controlados por el garante durante todo el 
proyecto para garantizar que sigue siendo relevante, que se siguen los planes aprobados y se continúa 
cumpliendo con las metas previstas con calidad. 
 Se mantiene una coordinación entre los miembros de la Junta durante todo el Proyecto.  
 Las necesidades y expectativas de los beneficiarios se están cumpliendo o gestionado.  
 Los riesgos están siendo controlados.  
 Sigue vigente la justificación del proyecto (Business Case).  
 Los proyectos se enmarcan en el Programa País.  
 Las personas indicadas están participando.  
 Una solución aceptable se está desarrollando.  
 El proyecto sigue siendo viable.  
 El alcance del proyecto no está pasando desapercibido.  
 Las comunicaciones internas y externas están funcionando.  
 Se observan las normas y reglamentos del PNUD aplicables.  
 Se observan las restricciones legislativas.  
 Se observan los estándares y requerimientos del enfoque basado en resultados para el monitoreo y 


presentación de informes.  
 Los procedimientos de gestión de calidad se siguen correctamente. 
 Las decisiones de la Junta de Proyecto se respetan y las revisiones se gestionan de acuerdo con los 


procedimientos requeridos. 
 
Responsabilidades específicas  







 


Iniciación del proyecto  
 Asegurar que las definiciones de los productos y actividades del proyecto, incluyendo la descripción y 


criterios de calidad, se han registrado correctamente en el módulo de Gestión de Proyectos de Atlas 
para facilitar el monitoreo y presentación de informes. 


 Asegurar que las personas interesadas estén plenamente informadas sobre el proyecto. 
 Asegurar de que todas las actividades preparatorias, incluida la capacitación del personal del proyecto 


y el apoyo logístico, se llevan a cabo a tiempo.  
 
Implementación Del Proyecto 
 Asegurar que los fondos estén disponibles. 
 Asegurar que los riesgos y los problemas se gestionan adecuadamente, y que los registros en Atlas se 


actualizan periódicamente. 
 Asegurar que la información crítica del proyecto es monitoreada y actualizado en Atlas (registro de 


calidad de las actividades). 
 Asegurar que los informes trimestrales de progreso del proyecto se preparan y presentan a tiempo, y 


de acuerdo con los estándares de formato y calidad previstos. 
 Asegura que los CDR son preparados y presentados a la Junta de Proyecto y Junta de Resultados. 
 Llevar a cabo actividades de supervisión, como visitas periódicas de seguimiento y "verificaciones in-


situ" (spot checks).  
 
Cierre del Proyecto  
 Asegurar que el proyecto está operacionalmente cerrado en Atlas. 
 Asegurar que todas las transacciones financieras de Atlas están basadas en la contabilidad final de los 


gastos. 
 Asegurar que las cuentas del proyecto están cerradas. 
 
Coordinador/a del Proyecto 
 
El Coordinador/a del Proyecto tiene la autoridad para implementar el día a día del proyecto en nombre del 
Asociado en la Implementación, dentro de las limitaciones establecidas por la Junta. Normalmente, el 
Coordinador/a del Proyecto será contratado y supervisado por el Asociado en la Implementación.  El 
Coordinador/a del Proyecto es el responsable de la gestión y toma de decisiones diarias relativas al 
proyecto. La responsabilidad principal del Coordinador/a del Proyecto es garantizar que el proyecto 
produce los resultados y productos especificados en el documento de proyecto, con el estándar de calidad 
requerido y dentro de las limitaciones especificadas de tiempo y costo. El Asociado en la Implementación 
designará al Coordinador/a del Proyecto, quién no podrá ser el mismo representante designado por el 
Asociado en la Implementación en la Junta del Proyecto. Antes de la aprobación del proyecto, el 
responsable de la formulación del proyecto (funcionario del PNUD) es responsable de la gestión hasta que 
el Coordinador/a del Asociado en la Implementación está designado. En el presente proyecto, la función 
de coordinador de proyecto será ejercida por la Responsable Unidad de Proyectos Especiales de 
Cooperación de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires  
 
Responsabilidades específicas  
 
Gestión global del proyecto:  
 Gestionar la realización de los productos del proyecto a través de actividades. 
 Orientar y asesorar al equipo del proyecto / partes responsables. 
 Servir de enlace con la Junta del Proyecto para asegurar la dirección y la integridad de la totalidad del 


proyecto.  
 Identificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento necesario para la gestión, planificación y control 


del proyecto. 
 Responsable de la administración de proyectos, lo que incluye autorización de pagos (por delegación 


del Director/a Nacional). 
 Servir de enlace con cualquiera de los proveedores. 
 También puede realizar funciones de soporte y apoyo a proyectos. 







 


 Realizar las acciones necesarias para asegurar la realización de las auditorías en término. 
 
Implementación Del Proyecto 
 Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progreso con los criterios de calidad definidos 


inicialmente. 
 Movilizar a los bienes y servicios para iniciar las actividades, incluida la redacción de términos de 


referencia y especificaciones técnicas. 
 Monitorear los eventos determinados en el Plan de Monitoreo y Comunicación, y actualizar el plan 


según sea necesario. 
 Gestionar las solicitudes de provisión de recursos financieros por parte del PNUD, mediante anticipo 


de fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el Informe Financiero/FACE (Formulario de 
autorización financiera y certificado de gastos).  


 Revisar los CDR trimestrales. 
 Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la precisión y fiabilidad de los 


informes financieros.  
 Gestionar y controlar los riesgos de los proyectos identificados inicialmente en la revisión del LPAC, 


presentar nuevos riesgos a la Junta de Proyecto para su consideración y decisión sobre posibles 
medidas en caso de ser necesario; actualizar el estado de estos riesgos en ATLAS.  


 Ser responsable de la gestión de los problemas y solicitudes de cambios mediante el mantenimiento 
del registro de problemas.  


 Elaborar los Informes trimestrales sobre la marcha del proyecto (el progreso sobre las actividades 
planificadas, actualización sobre riesgos y problemas, y gastos) y presentar los informes a la Junta de 
Proyecto y Garante del proyecto. 


 Preparar el informe de revisión anual, y presentar el informe a la Junta del Proyecto. 
 Con base en la revisión, preparar el AWP para el año siguiente, así como los planes trimestrales, si es 


necesario. 
 
Cierre del Proyecto  
 Preparar el Informe y Revisión Final del Proyecto que se presentará a la Junta del Proyecto y la Junta 


de Resultados. 
 Identificar las medidas de seguimiento y someterlos a la consideración de la Junta del Proyecto. 
 Gestionar la transferencia de los productos del proyecto, documentos, archivos, equipos y materiales 


a los beneficiarios. 
 Revisar el CDR final, si se le ha delegado expresamente esta función. De no existir delegación lo 


conforma el Asociado en la Implementación. 
 
Roles del Área Financiera  
 
Dada la complejidad y el número de operaciones financieras esperadas, dicha Área estará 
conformada por un Responsable Contable y un Técnico Administrativo que responderán al 
Coordinador del Proyecto. Tanto la estructura del Área, como las funciones que desempeñara serán 
revisadas y aprobadas por la Junta del Proyecto como parte integral del diseño del proyecto. Se 
deja constancia que se elaborarán Manuales de Procedimientos Internos del Área Financiera a fin 
de dejar establecidas las funciones y responsabilidades. 
 
F1. Contable: Sera responsable por la calidad y precisión de los reportes contables que deban ser 
producidos para el PNUD, los donantes y otras partes interesadas. En el presente proyecto, el rol de 
Responsable Contable será ejercido por un consultor experto en finanzas a ser contratado por el 
Proyecto.  
En cuanto a las transacciones, será responsable por el procesamiento y preparación de:  
 
Responsabilidades específicas: 


 Disponibilidad financiera del Proyecto 


 Control diario de saldos bancarios  


 Gestión de la caja chica 







 


 Mantenimiento de la disponibilidad de fondos 


 Preparación de las proyecciones de caja 


 Tramitación de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno, según 
corresponda 


 Presupuesto 


 Preparación de borradores de presupuesto 


 Preparación de solicitudes revisiones presupuestales al PNUD 


 Seguimiento y actualización del calendario de ingresos por fuente de financiamiento 


 Conciliación Bancaria 


 Preparación de la comparación entre el extracto bancario y los registros en el sistema contable 


 Solución de las diferencias y correcciones  


 Asientos contables adicionales y anotaciones explicativas  


 Preparación de informes de conciliación  


 Informes contables 


 Preparación de borradores de informes de gastos, ingresos, resultados, etc. 


 Preparación de estados financieros del proyecto en general  


 Revisión de los informes de gasto del PNUD y comparación con los informes internos del 
proyecto  


 Revisión de Informes Financieros/FACE y solicitudes de anticipos del PNUD 


 Atención a Auditorías  


 Solicitud de Certificados de IVA 


 Revisión de solicitudes de IVA. Puede aprobar la solicitud de certificado de IVA si lo tiene 
delegado específicamente. 


 Gestión documental y archivo  


 Llevar los libros y registros contables del Proyecto, lo que incluye a modo ilustrativo los siguientes:  


- Libro mayor de bienes y equipos 


- Libro diario de ingreso y egresos de caja Libro mayor de anticipos efectuados por PNUD 


- Libro mayor para el control de pagos directos 
 
 
Perfil del Responsable Contable del Área de Finanzas: 
 


- Profesional Universitario en Ciencias Económicas, preferentemente con experiencia en 
proyectos de Organismos Internacionales 


- Experiencia comprobable en gestión contable y administrativa, y elaboración de análisis e 
informes de gestión 


- Experiencia comprobable en la preparación de conciliaciones bancarias y generación de 
reportes financieros 


- Experiencia comprobable en procesos de gestión presupuestaria y auditoría y de administración 
pública 


- Conocimientos en la confección de registros contables, órdenes de pago y gestión 
presupuestaria 


- Capacidad de manejo en sistemas de gestión y procesamiento de datos 


- Competencias: Proactividad, capacidad de organización, excelente comunicación, generación 
de respuestas rápidas y propuesta de soluciones. 


 
Segregación de Funciones de la Gestión Financiera 


 Las personas encargadas de las funciones de finanzas no tendrán firmas autorizadas en las 
cuentas bancarias.   


 Quienes ejerzan los roles de finanzas no ejercerán aprobaciones de ninguna clase. (A excepción 
de las solicitudes de Certificado de IVA) 


 Creación del beneficiario (pago) y el pago no pueden ser ingresados por la misma persona (en caso 
de existir una aprobación externa del pago podría haber excepciones) 







 


 Nadie deberá procesar pagos para sí mismo 


 Todas las transacciones deberán diferenciar entre quien la inicia y quien la aprueba 


 Los sistemas de información a ser usados deberán registrar ingreso y aprobaciones de las 
transacciones de forma permanente. 


 La gestión del presupuesto debe tener aprobación en los sistemas. 


 La persona que realiza la conciliación bancaria no puede pertenecer al panel de firma bancaria. 


 La persona que realiza la conciliación bancaria no puede aprobar pagos. 


 La persona que aprueba el registro de un proveedor no puede pertenecer al panel de firma bancaria, 
generar órdenes de pago ni órdenes de compra y tampoco realizar la conciliación bancaria. 


 Conciliación bancaria debe tener aprobación registrada en los sistemas.  
 
 


Roles del área de Adquisiciones  
 
Como parte de la planificación integral del proyecto, deberá proponerse un plan general y anual de 
adquisiciones, que incluya la distribución de responsabilidades entre el Asociado en la 
implementación, el PNUD y otras partes responsables en cuanto a la provisión de los bienes o 
servicios que el proyecto requiera.  
Dada la magnitud del proyecto y el número de procesos de compras a realizar, se propone 
conformar un Área de adquisiciones que responda al Coordinador del Proyecto, responsable por 
la planificación y ejecución de procesos de compras. Se deja constancia que se elaborarán 
Manuales de Procedimientos Internos del Área de Adquisiciones a fin de dejar establecidas las 
funciones y responsabilidades. 
 
A1. Comprador: Ejecuta los procesos de adquisiciones de acuerdo con los procedimientos acordados en 
el documento de proyecto. Prepara la información de los procesos para que las diferentes opciones sean 
evaluadas por el Coordinador/a del Proyecto y advierte sobre posibles incumplimientos de las normas de 
procedimientos. En el presente proyecto, la función de Comprador será ejercida por un consultor 
experto en adquisiciones contratado por el Proyecto.  
 
Responsabilidades específicas: 


 Planificación de adquisiciones 


 Participar en la planificación global del proyecto. 


 Consolidar los pedidos de adquisiciones. 


 Proponer la consolidación de adquisiciones y la estrategia de aprovisionamiento, de acuerdo a 
las necesidades de bienes y servicios del Proyecto. 


 Proponer acciones coordinadas con el PNUD. 


 Preparar el borrador de actualización del plan de adquisiciones. 
 


 Gestión de inicio de los procesos de compras 


 Recibir y registrar las solicitudes de contratación emanadas del Director/a Nacional o 
Coordinador/a del Proyecto (por delegación) 


 Determinar el método de selección, siguiendo lo estipulado en el plan de adquisiciones y en el 
Manual de Gestión de proyectos. 


 Verificar si la adquisición se encuentra prevista y presupuestada en el Documento de Proyecto. 


 Investigar el mercado, con apoyo de las áreas técnicas del Proyecto. 
 


 Documentos de adquisiciones.  


 Elabora los Pliegos de bases y condiciones, con insumos y apoyo de las áreas técnicas del 
Proyecto. 


 Revisa términos de referencia y especificaciones técnicas. 


 Participa en la elaboración de los criterios de selección y evaluación de ofertas. 


 Gestiona la aprobación y firma de los documentos mencionados precedentemente por parte del 
Director/a o Coordinador/a del Proyecto (por delegación). 







 


 


 Publicación y convocatoria. 


 Preparar los avisos para la publicación de procesos de selección o cartas de invitaciones, según 
corresponda. 


 Proponer las fechas y el lugar de entrega y apertura de las propuestas, de acuerdo a las 
necesidades del proyecto y respetando los plazos mínimos establecidos en el procedimiento 
aplicable. 


 Gestionar la firma del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegación) de los 
avisos o invitaciones y su posterior publicación y/o difusión. 


 Confeccionar y proponer una lista de proveedores, para aprobación del Director/a Nacional o 
del Coordinador/a del Proyecto (por delegación), en los casos de los procedimientos de 
selección que así lo requieran. 


 


 Recepción de ofertas 


 Recibir las ofertas y custodiarlas hasta el momento de su apertura. 


 Generar las actas para recepción y apertura de las ofertas. 


 Custodiar y remitir las propuestas y copias de actas a quién ejerza el rol de Evaluador. 


 Custodiar los originales de las actas de recepción y apertura de las ofertas. 
 


 Protestas 


 Analizar protestas y preparar proyecto de respuesta, con base en la información brindada por 
quién ejerza el rol de Evaluador y de otras áreas del Proyecto, previo asesoramiento legal. 


 Gestionar la firma por parte del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por 
delegación) de respuesta. 


 Notificar respuesta al impugnante. 
 


 Adjudicación y perfeccionamiento del contrato 


 Elaborar el proyecto de acto de adjudicación, con base en la recomendación de adjudicación 
realizada por el Comité local de contratos del Proyecto (en caso de corresponder) y gestionar 
su firma por parte del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegación). 


 Notificar el acto de adjudicación. 


 Recibir, controlar y registrar las garantías exigidas para el perfeccionamiento y/o cumplimiento 
del contrato. 


 Generar contrato u orden de compra y gestionar firmas (aprobación por parte del Director/a 
Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegación) para su perfeccionamiento. 


 Registrar y numerar cronológicamente el contrato u orden de compra. 


 Custodias originales de los contratos u órdenes de compra. 


 Remite copia del contrato u orden de compra a quién ejerce el rol de Administrador. 
 
A2. Evaluador: Provee el soporte para la planificación y ejecución de las actividades de selección y 
evaluación de las ofertas. Prepara las recomendaciones de adjudicación para la decisión del Director/a 
Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegación) y/o los comités relevantes para aprobación de los 
mismos. En el presente proyecto, la función de Evaluador será ejercida por un consultor experto en 
adquisiciones contratado por el Proyecto. 
 
Responsabilidades específicas: 


 Evaluación de las propuestas 


 Convoca y asiste a los equipos de evaluación y selección. 


 Elaborar el informe de evaluación de ofertas y recomendación de adjudicación. 


 Emitir informe sobre protestas y remitirlo a quién ejerza el rol de Comprador. 


 Asistencia al Comité Local de Contratos. 


 Prepara la documentación que debe presentarse al Comité Local de Contratos, u otro Comité de 
adjudicación, en los casos en que el procedimiento aplicable determine la intervención de dichos 
comités. 







 


 Presta asistencia al Comité, en las cuestiones que le requiera. 


 Remite al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegación) del Proyecto las 
recomendaciones efectuadas el comité. 


 
Segregación de Funciones de la Gestión de Adquisiciones  


 Nadie ejecuta dos o más roles para un mismo proceso (permite rotación). Los roles de comprador, 
evaluador y administrador no se combinan para una misma operación de adquisiciones. 


 El comprador no puede gestionar el contrato. 


 Los modelos de Pliegos o Bases estándar, que contiene como anexos el procedimiento aplicable, 
no se pueden modificar sin la aprobación escrita del PNUD. 


 No están involucrados en Pagos. 


 Ninguna persona que ejecute los roles de comprador, evaluador o administrador podrá integrar el 
Comité Local de Contrato u otro comité de adjudicación previsto en los procedimientos aplicables. 


 
Perfil del Comprador a contratar: 


- Profesional Universitario en Ciencias Económicas, Abogacía o Ingeniería preferentemente con 
experiencia en proyectos de Organismos Internacionales 


- Conocimiento de la normativa de compras de la Administración Pública 


- Experiencia comprobable en la gestión de procesos de adquisiciones  


- Capacidad de manejo en sistemas de gestión y procesamiento de datos 


- Competencias: Proactividad, capacidad de organización, excelente comunicación, generación 
de respuestas rápidas y propuesta de soluciones. 


 
Perfil del Administrador de Contratos a contratar: 


- Profesional Universitario en Ciencias Económicas, Abogacía, Ingeniería o Ciencias Políticas, 
preferentemente con experiencia en proyectos de Organismos Internacionales  


- Capacidad para realizar registraciones contables y control de documentación. 


- Capacidad de manejo en sistemas de gestión y procesamiento de datos 


- Capacidad en la preparación de informes de rendición de gastos 


- Preferentemente con experiencia en gestión de procesos de adquisiciones 


- Competencias: Proactividad, capacidad de organización, excelente comunicación, generación 
de respuestas rápidas y propuesta de soluciones. 


 
A los efectos del cumplimiento de los procesos de adquisiciones en el Manual de Gestión de Proyectos 
PNUD, se conformará un Comité Evaluador y un Comité Local de Contratos con personal idóneo 
perteneciente al Asociado en la Implementación y a la Secretaría de Innovación Pública de la Nación, 
quienes desempeñarán las siguientes funciones: 
 
El Comité Evaluador: Provee el soporte para la planificación y ejecución de las actividades de selección 
y evaluación de las ofertas. Prepara las recomendaciones de adjudicación para la decisión del Director/a 
Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegación) y/o los comités relevantes para aprobación de los 
mismos. En el presente proyecto, los miembros del Comité Evaluador serán nombrados por Director/a 
Nacional de Proyecto. 
 
Responsabilidades específicas: 


 Evaluación de las propuestas 


 Convoca y asiste a los equipos de evaluación y selección. 


 Elaborar el informe de evaluación de ofertas y recomendación de adjudicación. 


 Emitir informe sobre protestas y remitirlo a quién ejerza el rol de Comprador. 


 Asistencia al Comité Local de Contratos. 


 Prepara la documentación que debe presentarse al Comité Local de Contratos, u otro Comité de 
adjudicación, en los casos en que el procedimiento aplicable determine la intervención de dichos 
comités. 


 Presta asistencia al Comité, en las cuestiones que le requiera. 







 


 Remite al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegación) del Proyecto las 
recomendaciones efectuadas el comité. 


 
Comité Local de Contratos: En los casos que corresponda, ya sea por los montos de las adquisiciones 
u otros motivos estipulados en los procedimientos aplicables, el Comité Local de Contratos deberá 
intervenir a efectos de efectuar las recomendaciones pertinentes. Los integrantes del Comité serán 
designados anualmente por el Director/a del Proyecto y estará conformado por un Presidente, dos 
miembros y un secretario. El nombramiento de dos miembros suplentes es aconsejable para que asistan 
a las reuniones del Comité. 
En la medida en que sea posible, se impulsará la paridad entre hombre y mujeres en todas las 
contrataciones de consultores del Proyecto. 
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6
 


2
8


 d
ic 1


6
 


✔ 


    


04/10/16 GGTI 
Plotter plano de 
42” 


Bienes 12.661   


        


1
2


/1
0


/1
6 


1
9


/1
0


/1
6 


7 ✔       


    


✔  


  


1
9


 d
ic 1


6
 


2
8


 d
ic 1


6
 


✔ 


    


04/10/16 GGTI 
Plotter plano de 
36” 


Bienes 4.224   
        


1
2


/1
0


/1
6 


1
9


/1
0


/1
6 


7 ✔       


    


✔  


  


1
9


 d
ic 1


6
 


2
8


 d
ic 1


6
 


✔ 


    


04/10/16 GGTI Monitores 24” Bienes 20.809   


        


1
2


/1
0


/1
6 


1
9


/1
0


/1
6 


7 ✔       


    


✔  


  


1
9


 d
ic 1


6
 


2
8


 d
ic 1


6
 


✔ 


    


04/10/16 GGTI Impresoras láser Bienes 20.740   


        


1
2


/1
0


/1
6 


1
9


/1
0


/1
6 


7 ✔       


    


✔  


  


1
9


 d
ic 1


6
 


2
8


 d
ic 1


6
 


✔ 


    







 


04/10/16 GGTI 
Impresoras láser 
mediano porte 


Bienes 238.614   


        


1
2


/1
0


/1
6 


1
9


/1
0


/1
6 


7 ✔       


    


✔  


  


1
9


 d
ic 1


6
 


2
8


 d
ic 1


6
 


✔ 


    


04/10/16 GGTI 
Impresoras láser 
color 


Bienes 12.698   


        


1
2


/1
0


/1
6 


1
9


/1
0


/1
6 


7 ✔       


    


✔  


  
1


9
 d


ic 1
6


 


2
8


 d
ic 1


6
 


✔ 


    


04/10/16 GGTI 
Discos rígidos 
externos 


Bienes 3.100   


        


1
2


/1
0


/1
6 


1
9


/1
0


/1
6 


7 ✔       


    


✔  


  


1
9


 d
ic 1


6
 


2
8


 d
ic 1


6
 


✔ 


    


04/10/16 GGTI Pen drive Bienes 600   


        


1
2


/1
0


/1
6 


1
9


/1
0


/1
6 


7 ✔       


    


✔  


  


1
9


 d
ic 1


6
 


2
8


 d
ic 1


6
 


✔ 


    


04/10/16 GGTI 
Equipos 
multifunción 


Bienes 38.766   


        


1
2


/1
0


/1
6 


1
9


/1
0


/1
6 


7 ✔       


    


✔  


  


1
9


 d
ic 1


6
 


2
8


 d
ic 1


6
 


✔ 


    


04/10/16 GGTI Servidores Cisco Bienes 30.213   


        


1
2


/1
0


/1
6 


1
9


/1
0


/1
6 


7 ✔       


    


✔  


  


1
9


 d
ic 1


6
 


2
8


 d
ic 1


6
 


✔ 


    


04/10/16 GGTI Router Firewall Bienes 65.980   


        


1
2


/1
0


/1
6 


1
9


/1
0


/1
6 


7 ✔       


    


✔  


  


1
9


 d
ic 1


6
 


2
8


 d
ic 1


6
 


✔ 


    


04/10/16 GGTI 
Soporte Forti 
Manager 


Bienes 9.814   


        
1


2
/1


0
/1


6 


1
9


/1
0


/1
6 


7 ✔       


    


✔  


  


1
9


 d
ic 1


6
 


2
8


 d
ic 1


6
 


✔ 


    


04/10/16 GGTI 
Flete - seguro - 
despacho 


Bienes 175.900   


        


1
2


/1
0


/1
6 


1
9


/1
0


/1
6 


7 ✔       


    


✔  


  


1
9


 d
ic 1


6
 


2
8


 d
ic 1


6
 


✔ 


    


2 CD 01/16 22/11/16 
GGTI / 
GGFM 


Fotografía 
satelital 


Bienes 36.200   
        


0
7


/1
2


/1
6 


1
3


/1
2


/1
6 


6   ✔     


    


✔  


  


1
6


 d
ic 1


6
 


2
9


 d
ic 1


6
 


✔ 


    


3 CD 02/16 04/10/16 GGTI 
Licencias y 
productos 
Qlikview 


Bienes 100.300   


        


0
7


/1
2


/1
7 


1
6


/1
2


/1
7 


9   ✔     


    


✔  


  


2
2


 d
ic 1


6
 


3
0


 d
ic 1


6
 


✔ 


    


4 CP 03/16 22/11/16 GLySG Oficinas móviles Servicios 6.234   


        


2
2


/1
1


/1
6 


2
9


/1
1


/1
6 


7       ✔ 


    


✔  


  


  


6
 d


ic 1
6


 


✔ 


    


5 CPI 01/16 22/12/16 GMCyP 
Servicios de 
Comunicación 
(Agencia) 


Servicios 78.954   


        


2
7


/1
2


/1
6 


2
6


/0
1


/1
7 


30       ✔ 


    


✔  


  


2
 feb


 1
7


 


1
7


 feb
 1


7
     


✔ 







 


6 CP 01/17 01/03/07 SEFySC 
Servicio de 
Auditoría (Dpto. 
Atención) 


Servicios 23.925   


        


0
3


/0
3


/1
7 


1
7


/0
3


/1
7 


14       ✔ 


    


✔  


  


  


3
 ab


r 1
7


     


✔ 


7 CD 01/17 02/03/17 SEFySC 
Software 
Procesamiento 
de Imágenes 


Bienes 18.174   


        


0
6


/0
3


/7
0 


1
0


/0
3


/7
0 


4   ✔     


    


✔  


  
2


8
 m


ar 1
7 


1
2


/1
4


/1
7 


✔ 


    


8 CD 02/17 20/04/17 GGTI 
Licencias y 
productos 
Qlikview 


Bienes 134.931           


#####
 


#####
 


4   ✔ 
        


✔ 


 
 


  


#####
 


#####
 


✔ 
    


Servicios 34.718   


                      


9 CD 04/17 08/06/17 GGTI 
Software 


QueueMetrics 
Bienes 5.875   


        


0
8


/0
6


/1
7 


0
9


/0
6


/1
7 


1   ✔     


    


✔  


  


3
 ju


l 1
7


 


2
4


 ju
l 1


7
 


✔ 


    


10 CD 05/17 16/06/17 GGTI 
Software 


módulo Think 
Cell 


Bienes 1.672   


        


1
9


/0
6


/1
7 


2
1


/0
6


/1
7 


2   ✔     


    


✔  


  


2
6


 ju
n


 1
7 


1
7


 ju
l 1


7
 


✔ 


    


11 LPI 01/17 30/06/17 GGTI 
Software 


Automatización 
de Procesos 


Bienes     


1
4


 ju
l 1


7
 


1
4


 ju
l 1


7
 


1
4


 ju
l 1


7
 


  


1
4


/0
7


/1
7 


0
8


/0
9


/1
7 


56         


  


✔ ✔  


  


2
6


 sep
 1


7
 


3
1


 o
ct 1


7
 


  


  


✔ 


12 LPI 02/17 19/05/17 GGTI 
Licencias y 
productos 


Oracle 
Bienes 210.545   


1
4


 ju
l 1


7
 


1
4


 ju
l 1


7
 


1
4


 ju
l 1


7
 


  


1
4


/0
7


/1
7 


1
5


/0
8


/1
7 


32         


  


✔ ✔  


  


2
3


 ago
 1


7 


1
1


 sep
 1


7
 


  


  


✔ 


13 LPI 04/17 30/06/17 GGTI 
Solución de 


Backup 
Bienes     


1
4


 ju
l 1


7
 


1
4


 ju
l 1


7
 


1
4


 ju
l 1


7
 


  


1
4


/0
7


/1
7 


2
5


/0
8


/1
7 


42         


  


✔ ✔  


  


2
5


 sep
 1


7
 


1
0


 o
ct 1


7
 


✔ 


    


14 LPI 05/17 03/07/17 GGTI 
Digitalización de 


Microfilms 
Servicios     


1
 ago


 1
7 


3
1


 ju
l 1


7
 


2
8


 ju
l 1


7
 


  


2
8


/0
7


/1
7 


2
1


/0
9


/1
7 


55         


  


✔ ✔  


  


1
3


 o
ct 1


7
 


1
5


 n
o


v 1
7


     


✔ 


15 LPI 06/17 03/07/17 GGTI 
Consultoría en 


Calidad de Datos 
Servicios     


4
 ago


 1
7 


3
1


 ju
l 1


7
 


4
 ago


 1
7 


  


0
4


/0
8


/1
7 


1
7


/1
0


/1
7 


74         


  


✔ ✔  


  


9
 n


o
v 0


7
 


2
9


 n
o


v 1
7


     


✔ 


16 LPI 07/17 23/06/17 GA 
Software de 


Auditoría 
Bienes     


1
1


 ago
 1


7 


1
1


 ago
 1


7 


1
1


 ago
 1


7 


  


1
1


/0
8


/1
7 


1
8


/1
0


/1
7 


68         


  


✔ ✔  


  


1
7


 n
o


v 1
7


 


6
 d


ic 1
7


 


    


✔ 


17 SDC 03/17 14/06/17 GGCyRI 
Materiales para 


Gráfica 
Institucional 


Bienes 22.409           


1
6


/0
6


/1
7 


1
1


/0
9


/1
7 


87       ✔ 


    


✔  


  


1
1


 o
ct 1


7
 


  ✔ 


    


18 SDC 05/17 03/07/17 GGTI 
Consultoría y 


Desarrollo Web 
Emisiones 


Bienes             


1
2


/0
7


/1
7 


0
3


/0
8


/1
7 


22       ✔ 


    


✔  


  


  


1
1


 sep
 1


7
     


✔ 







 


19 SDC 06/17 03/07/17 GGTI 
Software 
Parseador 


Cartográfico 
Bienes 4.210           


3
1


/0
7


/1
7 


1
4


/0
8


/1
7 


14       ✔ 


    


✔  


  


  


1
2


 sep
 1


7
     


✔ 


20 SDC 07/17 03/07/17 GGTI 
Software 


Vulnerabilidad 
Web 


Bienes 10.434           


0
7


/0
8


/1
7 


0
5


/0
9


/1
7 


29       ✔ 


    


✔  


  
  


4
 o


ct 1
7


 


✔ 


    


21 SDC 08/17 03/07/17 GGTI 
Software 


Vulnerabilidad 
Infraestructura 


Bienes 13.714           


0
8


/0
8


/1
7 


0
5


/0
9


/1
7 


28       ✔ 


    


✔  


  


  


2
3


 o
ct 1


7
 


✔ 


    


22 SDC 11/17 04/04/17 GGTI 
Herramientas de 
Email Marketing 


Bienes             


2
0


/0
9


/1
7 


0
5


/1
0


/1
7 


15       ✔ 


  


 


✔  


  


  


4
 d


ic 1
7


 


      


23 


LTA
 0


1
/1


7 


11/04/17 GGTI 
PC i5 con 
monitor 


Bienes     


        


3
0


/0
5


/1
7 


2
0


/0
6


/1
7 


21 ✔       


  


 


✔  


  


3
 ago


 1
7 


1
4


 ago
 1


7 


✔ 


    


11/04/17 GGTI PC i7 Bienes     


        


3
0


/0
5


/1
7 


2
3


/0
6


/1
7 


24 ✔       


  


 


✔  


  


✔ 


    


11/04/17 GGTI Notebook Bienes     


        


3
0


/0
5


/1
7 


2
3


/0
6


/1
7 


24 ✔       


  


 


✔  


  


✔ 


    


11/04/17 GGTI 
Escáner 
mediano porte 


Bienes     


        
3


0
/0


5
/1


7 


2
3


/0
6


/1
7 


24 ✔       


  


 


✔  


  


✔ 


    


11/04/17 GGTI Escáner de plano Bienes     


        


3
0


/0
5


/1
7 


2
3


/0
6


/1
7 


24 ✔       


  


 


✔  


  


✔ 


    


11/04/17 GGTI Plotter de plano Bienes     
        


3
0


/0
5


/1
7 


2
3


/0
6


/1
7 


24 ✔       


  


 


✔  


  


✔ 


    


11/04/17 GGTI Monitores 24" Bienes     


        


3
0


/0
5


/1
7 


2
3


/0
6


/1
7 


24 ✔       


  


 


✔  


  


✔ 


    


11/04/17 GGTI 
Discos rígidos 
externos 


Bienes     


        


3
0


/0
5


/1
7 


2
3


/0
6


/1
7 


24 ✔       


  


 


✔  


  


✔ 


    


11/04/17 GGTI Pendrives Bienes     


        


3
0


/0
5


/1
7 


2
3


/0
6


/1
7 


24 ✔       


    


✔  


  


✔ 


    







 


11/04/17 GGTI Tablets Bienes     


        


3
0


/0
5


/1
7 


2
3


/0
6


/1
7 


24 ✔       


    


✔  


  


✔ 


    


11/04/17 GGTI Monitores 29" Bienes     


        


3
0


/0
5


/1
7 


2
3


/0
6


/1
7 


24 ✔       


    


✔  


  


✔ 


    


11/04/17 GGTI Pantallas 50" Bienes     


        


3
0


/0
5


/1
7 


2
3


/0
6


/1
7 


24 ✔       


    


✔  


  


✔ 


    


11/04/17 GGTI Escáner común Bienes     


        


3
0


/0
5


/1
7 


2
3


/0
6


/1
7 


24 ✔       


    


✔  


  


✔ 


    


11/04/17 GGTI Escáner portátil Bienes     


        


3
0


/0
5


/1
7 


2
3


/0
6


/1
7 


24 ✔       


    


✔  


  


✔ 


    


24 LTA 02/17 17/04/17 GGTI Antivirus Bienes 248.941   


        


1
7


/0
4


/1
7 


0
9


/0
6


/1
7 


53 ✔       


    


✔  


  


5 sep 17 


1
8


 sep
 1


7
 


✔ 


    


25 LTA 03/17 03/04/17 GGTI Firewall Bienes 234.611   


        


2
0


/0
4


/1
7 


0
9


/0
6


/1
7 


50 ✔       


    


✔  


  


14 jul 17 


2
6


 ju
l 1


7
 


✔ 


    


26 LTA 05/17 09/06/17 GGTI Storage Bienes     


        
1


6
/0


6
/1


7 


1
7


/0
7


/1
7 


31 ✔       


    


✔  


  


8 ago 17 


1
5


 ago
 1


7 


✔ 


    


27 LTA 06/17 03/07/17 GGTI 
Switchs / acceso 
inalámbrico / 
tonner 


Bienes     


        


1
3


/0
7


/1
7 


2
5


/0
8


/1
7 


43 ✔       


    


✔  


  


8 sep 17 


1
3


 o
ct 1


7
 


✔ 


    


TOTAL EN DOLARES AÑO 2017 3.044.333                       


                             
Nota: los procedimientos que no tienen monto en Dólares se debe a que son procesos que no tienen ejecución en el 2017 pero fueron tramitados durante dicho año. Se replican en el 2018 para mostrar la ejecución 


 
  







 


 
ANEXO - PLAN DE ADQUISICIONES AÑO 2018 


                             


No 


DOC SOLICITUD       


Rubro                                                                   
(Bienes, 


servicios, 
obras) 


Monto 
Contrato  


(USD) 


Publicación/ 
Notificación  


Documento Solicitud 
Evaluación de 


Propuestas 


Revisión 
Comité 
Local de 


contratos 


Emisión Contrato 


Proceso Fecha  
Área 


Solicitante 
Descripción  


FEC
H


A
  


U
N


D
P


 W
e


b
 


U
N


G
M


 


D
iario


 Lo
cal 


D
EV


. B
U


SIN
ESS 


Fe
ch


a Em
isió


n
  


Fe
ch


a R
e


ce
p


. O
fertas  


D
u


ració
n


 (d
ías) 


LTA
 


C
D


 


C
L 


SC
 (R


FQ
) 


P
O


 (R
FP


) 


ITB
  


(LP
I, LP


R
, LP


N
) 


U
n


a e
tap


a 


D
o


s e
tap


as 


D
o


s e
tap


as co
n


 fó
rm


u
la 


  


Fe
ch


a d
e


 em
isió


n
 


/firm
a 


O
rd


e
n


 d
e


 C
o


m
p


ra 


Se
rv.P


ro
fes.  


O
tro


s 


1 CD 01/2016 22 nov 16 
GGTI / 
GGFM 


Fotografía 
satelital 


Bienes 5.680           


7
 d


ic 1
6


 


1
3


 d
ic 1


6
 


6   ✔         ✔    


1
6


 d
ic 1


6
 


2
9


 d
ic 1


6
 


✔     


2 LPI 01/17 3 jul 17 GGTI 


Herramientas 
de 


automatización 
procesos 


Multiplataforma 
(control M) 


Bienes 100.020   


1
4


 ju
l 1


7
 


1
4


 ju
l 1


7
 


1
4


 ju
l 1


7
 


  


1
4


 ju
l 1


7
 


8
 sep


 1
7


 


56           ✔ ✔    


2
6


 sep
 1


7
 


3
1


 o
ct 1


7
 


    ✔ 


3 LPI 02/17 19/05/17 GGTI 
Licencias y 
productos 


Oracle 
Bienes 8.948   


1
4


 ju
l 1


7
 


1
4


 ju
l 1


7
 


1
4


 ju
l 1


7
 


  


1
4


/0
7


/1
7 


1
5


/0
8


/1
7 


32         


  


✔ ✔  


  


2
3


 ago
 1


7 


1
1


 sep
 1


7
 


  


  


✔ 


4 LPI 03/17 23/06/17 GGTI 
Licencias y 
productos 
VMWare 


Bienes 100.154   


1
4


 ju
l 1


7
 


1
4


 ju
l 1


7
 


1
4


 ju
l 1


7
 


  


1
4


/0
7


/1
7 


2
9


/0
8


/1
7 


46         


  


✔ ✔  


  


1
 sep


 1
7


 


1
8


 sep
 1


7
 


✔ 


    


5 LPI 04/17 30 jun 17 GGTI 
Solución de 


Backup 
Bienes 500.457   


1
4


 ju
l 1


7
 


1
4


 ju
l 1


7
 


1
4


 ju
l 1


7
 


  


1
4


 ju
l 1


7
 


2
5


 ago
 1


7 


42           ✔ ✔    


2
5


 sep
 1


7
 


1
0


 o
ct 1


7
 


✔     


6 LPI 05/17 3 jul 17 GGTI 
Digitalización de 


Microfilms 
Servicios 250.702   


1
 ago


 1
7 


3
1


 ju
l 1


7
 


2
8


 ju
l 1


7
 


  


2
8


 ju
l 1


7
 


2
1


 sep
 1


7
 


55           ✔ ✔    


1
3


 o
ct 1


7
 


1
5


 n
o


v 1
7


 


    ✔ 


7 LPI 06/17 3 jul 17 GGTI 
Consultoría en 


Calidad de 
Datos 


Servicios 138.885   


4
 ago


 1
7 


3
1


 ju
l 1


7
 


4
 ago


 1
7 


  


4
 ago


 1
7 


1
7


 o
ct 1


7
 


74           ✔ ✔    


9
 n


o
v 0


7
 


        


8 LPI 07/17 23 jun 17 GA 
Software de 


Auditoría 
Bienes 94.360   


1
1


 ago
 1


7 


1
1


 ago
 1


7 


1
1


 ago
 1


7 


  


1
1


 ago
 1


7 


1
8


 o
ct 1


7
 


68           ✔ ✔    


1
7


 n
o


v 1
7


 


        


9 LPI 10/17 3 jul 17 GGTI 
Consultoría de 


Identity 
Manager  


Servicios 392.794   


6
 o


ct 1
7


 


6
 o


ct 1
7


 


4
 o


ct 1
7


 


  


6
 o


ct 1
7


 


3
0


 n
o


v 1
7


 


55           ✔ ✔              


10 


LTA
 0


1
/1


7 


11 abr 17 GGTI 
PC i5 con 
monitor 


Bienes 996.032           


3
0


 m
ay 1


7 


2
0


 ju
n


 1
7 


21 ✔           ✔    


3
 ago


 1
7 


1
4


 ago
 1


7 


✔     







 


11 abr 17 GGTI PC i7 Bienes 96.520           


3
0


 m
ay 1


7 


2
3


 ju
n


 1
7 


24 ✔           ✔    ✔     


11 abr 17 GGTI Notebook Bienes 184.085           


3
0


 m
ay 1


7 


2
3


 ju
n


 1
7 


24 ✔           ✔    ✔     


11 abr 17 GGTI 
Escáner 
mediano porte 


Bienes 9.912           


3
0


 m
ay 1


7 


2
3


 ju
n


 1
7 


24 ✔           ✔    ✔     


11 abr 17 GGTI 
Escáner de 
plano 


Bienes 31.820           


3
0


 m
ay 1


7 


2
3


 ju
n


 1
7 


24 ✔           ✔    ✔     


11 abr 17 GGTI Plotter de plano Bienes 25.321           


3
0


 m
ay 1


7 


2
3


 ju
n


 1
7 


24 ✔           ✔    ✔     


11 abr 17 GGTI Monitores 24" Bienes 25.018           


3
0


 m
ay 1


7 


2
3


 ju
n


 1
7 


24 ✔           ✔    ✔     


11 abr 17 GGTI 
Discos rígidos 
externos 


Bienes 4.712           


3
0


 m
ay 1


7 


2
3


 ju
n


 1
7 


24 ✔           ✔    ✔     


11 abr 17 GGTI Pendrives Bienes 9.747           


3
0


 m
ay 1


7 


2
3


 ju
n


 1
7 


24 ✔           ✔    ✔     


11 abr 17 GGTI Tablets Bienes 25.873           


3
0


 m
ay 1


7 


2
3


 ju
n


 1
7 


24 ✔           ✔    ✔     


11 abr 17 GGTI Monitores 29" Bienes 3.196           


3
0


 m
ay 1


7 


2
3


 ju
n


 1
7 


24 ✔           ✔    ✔     


11 abr 17 GGTI Pantallas 50" Bienes 6.700           


3
0


 m
ay 1


7 


2
3


 ju
n


 1
7 


24 ✔           ✔    ✔     


11 abr 17 GGTI Escáner común Bienes 36.952           


3
0


 m
ay 1


7 


2
3


 ju
n


 1
7 


24 ✔           ✔    ✔     


11 abr 17 GGTI Escáner portátil Bienes 6.255           


3
0


 m
ay 1


7 


2
3


 ju
n


 1
7 


24 ✔           ✔    ✔     







 


11 LTA 02/17 17 abr 17 GGTI Antivirus Bienes 68.182   


        


1
7


/0
4


/1
7 


0
9


/0
6


/1
7 


53 ✔       


    


✔  


  


5 sep 17 


1
8


 sep
 1


7
 


✔ 


    


12 LTA 05/17 9 jun 17 GGTI Storage Bienes 891.713   


        


1
6


/0
6


/1
7 


1
7


/0
7


/1
7 


31 ✔       


    


✔  


  


8 ago 17 
1


5
 ago


 1
7 


✔ 


    


13 LTA 06/17 3 jul 17 GGTI 
Switchs / acceso 
inalámbrico / 
tonner 


Bienes 173.820   


        


1
3


/0
7


/1
7 


2
5


/0
8


/1
7 


43 ✔       


    


✔  


  


8 sep 17 


1
3


 o
ct 1


7
 


✔ 


    


14 LTA 07/17 22 sep 17 GGTI 


Equipamiento 
Tecnológico 
(Similar LTA 
01/17) 


Bienes 146.062           


2
 o


ct 1
7


 


2
0


 o
ct 1


7
 


18 ✔           ✔    16 mar 18 


2
3


 ab
r 1


8
 


    ✔ 


15 SDC 05/17 3 jul 17 GGTI 
Consultoría y 


Desarrollo Web 
Emisiones 


Bienes 12.497           


1
2


 ju
l 1


7
 


3
 ago


 1
7 


22       ✔     ✔      


1
1


 sep
 1


7
 


    ✔ 


16 SDC 06/17 03/07/17 GGTI 
Software 
Parseador 


Cartográfico 
Bienes 10.559           


3
1


/0
7


/1
7 


1
4


/0
8


/1
7 


14       ✔ 


    


✔  


  


  


1
2


 sep
 1


7
     


✔ 


17 SDC 09/17 03/07/17 GGTI 


Aire 
Acondicionado 


Redundante 
CPD 


Bienes 20.392           


2
4


/0
8


/1
7 


0
6


/1
0


/1
7 


43       ✔ 


    


✔  


  


2
 n


o
v 1


7
 


1
1


 d
ic 1


7
     


✔ 


18 SDC 10/17 4 sep 17 GGA 
Sistema de 


Detección de 
Incendios 


Bienes 9.868           


2
5


 o
ct 1


7
 


8
 n


o
v 1


7
 


14       ✔     ✔    


2
2


 n
o


v 1
7


 


2
1


 d
ic 1


7
 


    ✔ 


19 SDC 11/17 4 abr 17 GGTI 
Herramientas 


de Email 
Marketing 


Bienes 6.304           


2
0


 sep
 1


7
 


5
 o


ct 1
7


 


15       ✔     ✔      


4
 d


ic 1
7


 


✔     


20 SDC 14/17 30 ago 17 GGTI 


Consultoría y 
Capacitación en 


Microsoft 
project 


Servicios 7.913           


1
7


 n
o


v 1
7


 


2
8


 n
o


v 1
7


 


11       ✔     ✔    


7
 d


ic 1
7


 


3
 en


e 1
8


 


    ✔ 


21 SDC 15/17 2 oct 17 GGCG 
Instrumental 


GNSS 
Bienes 21.071           


2
9


 n
o


v 1
7


 


1
2


 d
ic 1


7
 


13       ✔     ✔    


3
 en


e 1
8


 


7
 feb


 1
8


 


    ✔ 


22 CD 02/18 22 ago 18 GGTI LICENCIAS SAS Bienes 69.880           


2
7


 ago
 1


8 


3
 sep


 1
8


 


7   ✔         ✔    21 sep 18 


2
6


 sep
 1


8
 


    ✔ 


23 CD 04/18 25 sep 18 GGTI 
Módulo Think-
Cell 


Bienes 1.650           


1
 o


ct 1
8


 


9
 o


ct 1
8


 


8   ✔         ✔    10 oct 18 


9
 o


ct 1
8


 


    ✔ 


24 LPI 01/18 7 mar 18 GGTI 
LICENCIAS 
VMWARE 


Bienes 140.000   


2
3


 m
ar 1


8 


2
3


 m
ar 1


8 


2
3


 m
ar 1


8 


  


1
3


 m
ar 1


8 


3
1


 m
ay 1


8 


79           ✔ ✔    14/6/2018 


1
3


 ju
l 1


8
 


    ✔ 







 


 
 
  


25 LPI 02/18 12 jun 18 GGCG 
Corrección 
Cartográfica 
Rural 


Servicios     


1
3


 ju
l 1


8
 


1
3


 ju
l 1


8
 


1
3


 ju
l 1


8
 


  


4
 ju


l 1
8


 


1
4


 sep
 1


8
 


72           ✔ ✔    9 oct 18 


7
 n


o
v 1


8
 


    ✔ 


26 LPI 03/18 19 jun 18 GGTI Servidor Rics Bienes     


1
0


 ago
 1


8 


1
0


 ago
 1


8 


1
0


 ago
 1


8 


  


2
4


 ju
l 1


8
 


2
8


 sep
 1


8
 


66           ✔ ✔    29 oct 18 
7


 n
o


v 1
8


 
✔     


27 LTA 03/18 7 mar 18 GGTI 
SERVIDOR 
BLADE 


Bienes 71.723           


1
2


 m
ar 1


8 


1
4


 m
ar 1


8 


2 ✔           ✔    8/5/2018 


2
4


 m
ay 1


8 


✔     


28 LTA 04/18 7 may 18 GGTI 
Equipo 
Biométrico - 
BioStation L2 


Bienes 184.050           


9
 m


ay 1
8 


1
4


 m
ay 1


8 


5 ✔           ✔    16/5/2018 


4
 ju


n
 1


8
 


✔     


29 LTA 05/18 17 may 18 GGTI Storage Bienes 891.713           


1
7


 m
ay 1


8 


7
 ju


n
 1


8
 


21 ✔           ✔    28/6/2018 


3
 ju


l 1
8


 


✔     


30 SDC 01/18 8 ene 18 GGFM 
Imágenes 
satelitales 


Servicios 18.423           


1
6


 en
e 1


8
 


2
9


 en
e 1


8
 


13       ✔     ✔    30/1/2018 


7
 m


ar 1
8 


✔     


31 SDC 02/18 16 abr 18 GGTI 
Consultoría 
Desarrollo Emis. 
WEB Fase II 


Servicios             


1
1


 m
ay 1


8 


1
3


 ju
l 1


8
 


63       ✔     ✔    13/9/2018 


2
4


 sep
 1


8
 


    ✔ 


TOTAL EN DOLARES AÑO 2018 5.799.962                                    
                              


Nota 1: los ítems 1 a 21 se tramitaron durante 2017 y su ejecución y pago se realizó en 2018 y/o se realizará en 2019.              
                             


Nota 2: los ítems 22 a 31 se tramitaron durante 2018 y su ejecución y pago se realizó durante 2018 y/o se realizará durante 2019. En cuanto al ítem 25, el mismo tramitó durante 2018, inició su 
ejecución en el 2019 y culminará en 2020. 







 


 
ANEXO - PLAN DE ADQUISICIONES AÑO 2019 


                             


No 


DOC SOLICITUD       


Rubro                                                                   
(Bienes, 


servicios, 
obras) 


Monto 
Contrato 


(USD) 


Publicación/ 
Notificación  


Documento Solicitud 
Evaluación de 


Propuestas 


Revisión 
Comité  
Local de 


contratos 


Emisión Contrato 


Proceso Fecha  
Área 


Solicitante 
Descripción  


FEC
H


A
  


U
N


D
P


 W
e


b
 


U
N


G
M


 


D
iario


 Lo
cal 


D
EV


. B
U


SIN
ESS 


Fe
ch


a Em
isió


n
  


Fe
ch


a R
e


ce
p


. O
fertas  


D
u


ració
n


 (d
ías) 


LTA
 


C
D


 


C
L 


SC
 (R


FQ
) 


P
O


 (R
FP


) 


ITB
  


(LP
I, LP


R
, LP


N
) 


U
n


a e
tap


a 


D
o


s e
tap


as 


D
o


s e
tap


as co
n


 
fó


rm
u


la 


  


Fe
ch


a d
e


 em
isió


n
 


/firm
a 


O
rd


e
n


 d
e


 C
o


m
p


ra 


Se
rv.P


ro
fes.  


O
tro


s 


1 
LPI 


01/17 
3 jul 17 GGTI 


Herramientas de 
automatización 


procesos 
Multiplataforma 


(control M) 


Bienes 6.043   


1
4


 ju
l 1


7
 


1
4


 ju
l 1


7
 


1
4


 ju
l 1


7
 


  


1
4


 ju
l 1


7
 


8
 sep


 1
7


 


56           ✔ ✔    


2
6


 sep
 1


7
 


3
1


 o
ct 1


7
 


    ✔ 


2 
LPI 


10/17 
3 jul 17 GGTI 


Consultoría de 
Identity 


Manager  
Servicios 27.068   


6
 o


ct 1
7


 


6
 o


ct 1
7


 


4
 o


ct 1
7


 


  


6
 o


ct 1
7


 


3
0


 n
o


v 1
7


 


55           ✔ ✔    


2
7


 d
ic 1


7
 


1
 feb


 1
8


 


    ✔ 


3 
SDC 


11/17 
4 abr 


17 
GGTI 


Herramientas de 
Email Marketing 


Bienes 855           


2
0


 sep
 1


7
 


5
 o


ct 1
7


 


15       ✔     ✔      


4
 d


ic 1
7


 


✔     


4 
SDC 


14/17 
30 ago 


17 
GGTI 


Consultoría y 
Capacitación en 


Microsoft 
project 


Servicios 3.140           


1
7


 n
o


v 1
7


 


2
8


 n
o


v 1
7


 


11       ✔     ✔    


7
 d


ic 1
7


 


3
 en


e 1
8


 


    ✔ 


5 
CD 


03/2018 
20 sep 


18 
SEATyS 


Consultoría para 
el Desarrollo de 


Modelos 
Predictivos 
Aplicados a 
Inteligencia 


Fiscal 


Servicios 334           


2
1


 sep
 1


8
 


1
 n


o
v 1


8
 


40   ✔         ✔    


6
 n


o
v 1


8
 


6
 n


o
v 1


8
 


✔     


6 
LPI 


02/18 
12 jun 


18 
GGCG 


Corrección 
Cartográfica 
Rural 


Servicios 55.039   


1
3


 ju
l 1


8
 


1
3


 ju
l 1


8
 


1
3


 ju
l 1


8
 


  


4
 ju


l 1
8


 


1
4


 sep
 1


8
 


72           ✔ ✔    9 oct 18 


7
 n


o
v 1


8
 


    ✔ 


7 
LPI 


03/18 
19 jun 


18 
GGTI Servidor Risc Bienes 505.064   


1
0


 ago
 1


8 


1
0


 ago
 1


8 


1
0


 ago
 1


8 


  


2
4


 ju
l 1


8
 


2
8


 sep
 1


8
 


66           ✔ ✔    29 oct 18 


7
 n


o
v 1


8
 


✔     


8 
LPI 


03/18 
19 jun 


18 
GGTI 


Servidor Risc - 
Instalación y 
Otros 


Bienes 115.860   


1
0


 ago
 1


8 


1
0


 ago
 1


8 


1
0


 ago
 1


8 


  


2
4


 ju
l 1


8
 


2
8


 sep
 1


8
 


66           ✔ ✔    29 oct 18 


7
 n


o
v 1


8
 


✔     







 


 
  


9 
LTA 


05/18 
9 jun 


17 
GGTI Storage Bienes 47.514   


        


1
6


/0
6


/1
7 


1
7


/0
7


/1
7 


31 ✔       


    
✔  


  


8 ago 17 


1
5


 ago
 1


7 


✔ 


    


10 
SDC 


01/18 
8 ene 


18 
GGFM 


Imágenes 
satelitales 


Servicios 23.886           


1
6


 en
e 1


8
 


2
9


 en
e 1


8
 


13       ✔     
✔ 


          30/1/2018 
7


 m
ar 1


8 
✔     


11 
SDC 


02/18 
16 abr 


18 
GGTI 


Consultoría 
Desarrollo 
Emisiones WEB 
Fase II 


Servicios 35.003           


1
1


 m
ay 1


8 


1
3


 ju
l 1


8
 


63       ✔     


✔ 


   13/9/2018 


2
4


 sep
 1


8
 


    ✔ 


12 
SDC 


01/19 
28 ene 


19 
SGTG 


LICENCIAS 
GOOGLE MAPS 
APIS 


Bienes 11.703           


1
2


 m
ar 1


9 


1
9


 m
ar 1


9 


7       ✔     
✔ 


   16/4/2019 


1
6


 ab
r 1


9
 


✔     


13 
LTA 


01/19 
8 may 


19 
GGTI 


EQUIPAMIENTO 
INFORMATICO 


Bienes 1.844.746           


8
 m


ay 1
9 


8
 m


ay 1
9 


0 ✔           
✔ 


   9/5/2019 


9
 m


ay 1
9 


✔     


14 
SDC 


02/19 
10 abr 


19 
GGTI BATERIAS UPS Bienes 38.220           


3
 m


ay 1
9 


1
4


 m
ay 1


9 


11       ✔     
✔ 


     


1
7


 m
ay 1


9 


✔     


15 
SDC 


03/19 
22 feb 


19 
GGTI 


COLECTORAS DE 
DATOS 


Bienes 16.496           


2
4


 ab
r 1


9
 


3
0


 ab
r 1


9
 


6       ✔     
✔ 


   17/5/2019 


1
7


 m
ay 1


9 


✔     


16 
SDC 


04/19 
20 may 


19 
GGTI 


CABLE 
CARGADOR 


Bienes 1.271           


2
2


 m
ay 1


9 


2
4


 m
ay 1


9 


2       ✔     
✔ 


   28/5/2019 


2
8


 m
ay 1


9 


✔     


TOTAL EN DOLARES AÑO 2019 2.732.242                                    


                             
                             


Nota 1: los ítems 1 a 16 se corresponden a procedimientos adjudicados en 2017 a 2019, cuya ejecución comenzó en los mencionados ejercicios y finalizaron en 2019, a excepción del ítem 10 que su finalización se 
extiende al 2021 
                             


Nota 2: El ítem 5 se recepcionó en el ejercicio 2019 estando pendiente de pago. 
 
 
 
 
 
 
 
 







 


  


    


Revisión


Comité 


Local de 


contratos


Proceso Fecha Área Solicitante Descripción 


F
E


C
H


A
 


U
N


D
P


 W
e


b


U
N


G
M


D
ia


r
io


 L
o


c
a


l


D
E


V
. B


U
S


IN
E


S
S


F
e


c
h


a
 E


m
is


ió
n


 


F
e


c
h


a
 R


e
c
e


p
. O


f
e


r
t
a


s
 


D
u


r
a


c
ió


n
 (d


ía
s
)


L
T


A


C
D


C
L


S
C


 (R
F


Q
)


P
O


 (R
F


P
)


IT
B


 


(L
P


I, L
P


R
, L


P
N


)


U
n


a
 e


t
a


p
a


D
o


s
 e


t
a


p
a


s


D
o


s
 e


t
a


p
a


s
 c


o
n


 f
ó


r
m


u
la


F
e


c
h


a
 d


e
 e


m
is


ió
n


 /
f
ir


m
a


O
r
d


e
n


 d
e


 C
o


m
p


r
a


S
e


r
v


.P
r
o


f
e


s
. 


O
t
r
o


s


1 LPI 02/18 12 jun 18 GGCG


Corrección 


Cartográfica 


Rural


Servicios 117.790


1
3


 ju
l 1


8


1
3


 ju
l 1


8


1
3


 ju
l 1


8


4
 ju


l 1
8


1
4


 s
e


p
 1


8


72 ✔ ✔


9
 o


c
t
 1


8


7
 n


o
v
 1


8


✔


2 LTA GGTI


Adquisición de 


licencias para 


Firewall


Servicios 150.869


2
2


 s
e


p
 2


0


2
2


 s
e


p
 2


0


1
 o


c
t
 2


0


✔ ✔


1
 o


c
t
 2


0


8
 o


c
t
 2


0


268.659


Emisión Contrato


TOTAL EN DOLARES AÑO 2020


ANEXO  - PLAN DE ADQUISICIONES AÑO 2020


No


DOC SOLICITUD 


Rubro                                                                   


(Bienes, 


servicios, obras)


Monto


Contrato


(USD)


Publicación/ Notificación Documento Solicitud
Evaluación de 


Propuestas







 


 


 
 
 


  


    


Revisión


Comité 


Local de 


contratos


Proceso Fecha 
Área 


Solicitante
Descripción 


FEC
H


A
 


U
N


D
P


 W
e


b


U
N


G
M


D
iario


 Lo
cal


D
EV


. B
U


SIN
ESS


Fe
ch


a Em
isió


n
 


Fe
ch


a R
e


ce
p


. O
fe


rtas 


D
u


ració
n


 (d
ías)


LTA


C
D C
L


SC
 (R


FQ
)


P
O


 (R
FP


)


ITB
 


(LP
I, LP


R
, LP


N
)


U
n


a e
tap


a


D
o


s e
tap


as


D
o


s e
tap


as co
n


 fó
rm


u
la


Fe
ch


a d
e


 e
m


isió
n


 /firm
a


O
rd


e
n


 d
e


 C
o


m
p


ra


Se
rv.P


ro
fe


s. 


O
tro


s


1 LPI 02/18 12 jun 18 GGCG
Corrección Cartográfica 


Rural
Servicios 243.781


1
3


 ju
l 1


8


1
3


 ju
l 1


8


1
3


 ju
l 1


8


4
 ju


l 1
8


1
4


 se
p


 1
8


72 ✔ ✔ 9 oct 18


7
 n


o
v 1


8


✔


2 CD01/21 2 abr 20 GPAT


Equipamiento y 


Fortalecimiento 


Tecnológico


Bienes 108.000


2
6


 e
n


e
 2


1


6
 fe


b
 2


1


✔ ✔ 19 feb 21


5
 m


ar 2
1


5
 m


ar 2
1


3
LTA 


01/2021
26 ene 21 GGTI/SEATS


Equipamiento y 


Fortalecimiento 


Tecnológico. Antivirus. 


Licencia 181.080


4
 fe


b
 2


1


8
 fe


b
 2


1


1
3


 m
ar 2


1


✔ ✔ 26 abr 21


2
6


 ab
r 2


1


4
LTA 


02/2021
23 abr 21 GGTI/SEATS


Equipamiento y 


Fortalecimiento 


Tecnológico


Bienes 956.098


1
7


 m
ay 2


1


1
8


 m
ay 2


1


2
8


 m
ay 2


1


✔ ✔ 15 jun 21


1
5


 ju
n


 2
1


5
LTA 


03/2021
GGTI/SEATS


Equipamiento y 


Fortalecimiento 


Tecnológico


Bienes / 


Licencias
637.977


9
 ago


 2
1


2
4


 ago
 2


1


5
 o


ct 2
1


✔


2.126.937


Nota: El ítem 1 inició las actividades durante enero de 2019 y preve su finalización en el primer  trimestre de 2022


Nota: El ítem 2  incluye equipamiento destinado a tareas de Fiscalización


Nota: El ítem 3  incluye Licencias de Antivirus destindas a fortalecer la seguridad de sistemas e información del organismo.


Nota: El ítem 4  incluye componentes de tecnología para distintas áreas del organismo, gestionados por la Gerencia General de Tecnologías de Información


Publicación/ 


Notificación 
Documento Solicitud


Evaluación 


de 


Propuestas


Emisión Contrato


TOTAL EN DOLARES AÑO 2021


ANEXO  - PLAN DE ADQUISICIONES AÑO 2021


No


DOC SOLICITUD 


Rubro                                                                   


(Bienes, 


servicios, 


obras)


Monto


Contrato


(USD)







 


 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 


  


    


Revisión


Comité 


Local de 


contratos


Proceso Fecha 
Área 


Solicitante
Descripción 


FEC
H


A
 


U
N


D
P


 W
e
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2 LTA Feb.2022 GGTI/SEATS Mainframe y Sistemas 


Complementarios
Bienes 7.368.172


7.429.011


Nota: El ítem 1 inició las actividades durante enero de 2019 y preve su finalización en el primer  trimestre de 2022


Nota: El ítem 2 incluye componentes de tecnología para distintas áreas del organismo, gestionados por la Gerencia General de Tecnologías de Información.


Publicación/ 


Notificación 
Documento Solicitud


Evaluación 


de 


Propuestas


Emisión Contrato


TOTAL EN DOLARES AÑO 2022


ANEXO - PLAN DE ADQUISICIONES AÑO 2022


No


DOC SOLICITUD 


Rubro                                                                   


(Bienes, 


servicios, 


obras)


Monto


Contrato


(USD)







 


 
7.Plan de ingresos – Se modifica 


 


Plan de Ingresos Detallado 


Proyecto ARG15008        


          


Donante: GOB         


Fuente: 30071         


    Fecha Monto en US$ Estimado/Real 


    sep-16(*) 16.393 R 


    nov-16 164.756 R 


    Subtotal año 2016 181.149   


    feb-17 313.421 R 


    mar-17 969.055 R 


    mar-17 665.418 R 


    abr-17 533.403 R 


    jul-17 630.394 R 


    oct-17 585.993 R 


    dic-17 4.775.863 R 


    Subtotal año 2017 8.473.547   


    feb-18 525.725 R 


    abr-18 483.159 R 


    nov-18 136.878 R 


    nov-18 273.757 R 


    nov-18 410.635 R 


    dic-18 1.104.294 R 


    Subtotal año 2018 2.934.448   


    abr-19 692.393 R 


    abr-19 664.697 R 


    Subtotal año 2019 1.357.090   


    nov-20 131.389 R 


    nov-20 127.771 R 







 


    dic-21 108.599 R 


    Subtotal año 2020 367.759   


    may-21 459.873 R 


    ago-21 351.792 R 


    sep-21 1.043.895 R 


    nov-21 47.727 R 


    Subtotal año 2021 1.903.288   


    mar-22 7.005.103 E 


    Subtotal año 2022 7.005.103   


    Total Fuente 30071 22.222.382   


 


 
Notas: (*) Corresponde al remanente de fondos transferido desde el proyecto cerrado ARG/08029 “Desarrollo Institucional de la 


Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires” 


 
Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos 


 


Proyecto


ARG15008


2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total General


Presupuesto 24.583 3.337.084 6.224.587 2.908.375 314.664 1.652.896 7.760.193 22.222.382


Fuente 30071 24.583 3.337.084 6.224.587 2.908.375 314.664 1.652.896 7.760.193 22.222.382


Plan de Ingresos 181.149 8.473.546 2.934.448 1.357.090 367.759 1.903.288 7.005.103 22.222.382


Fuente 30071 181.149 8.473.546 2.934.448 1.357.090 367.759 1.903.288 7.005.103 22.222.382


Diferencia -156.566 -5.136.462 3.290.139 1.551.285 -53.095 -250.392 755.091 0


Fuente 30071 -156.566 -5.136.462 3.290.139 1.551.285 -53.095 -250.392 755.091 0







 


 
8. Marco de Monitoreo- No Aplica- 


 







 


 


 
9. Hoja de Datos Básicos -Se modifica 


 
 


 


Proyecto: PNUD ARG/15/008:  
“Integración de Sistemas de Información Territorial y Actualización Tecnológica para la Gestión Tributaria 
de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires (ARBA)” 


Fecha de inicio: 01/Septiembre/2016   Fecha de finalización: 31/Diciembre/2022 


Ejecución: Gobierno                           Modalidad: Ejecución Plena 


Organismo Provincial de Ejecución: Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires. 


 


 


 
Director Nacional: Cristian Alexis Girard 


Cargo: Director Ejecutivo de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires. 


Director Nacional Adjunto: Juan Massolo 


Cargo: Gerente General de Administración de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires. 


Domicilio: Av. 7 Entre 45 y 46 – Piso 1 – Oficina 148, La Plata, Provincia de Buenos Aires. 


Teléfonos: (0221) 429-4630 
 


 


 
Coordinadora: Pamela Núñez Izu 


Domicilio: Av. 7 Entre 45 y 46 – Piso 1 – Corredor C - Oficina 108, La Plata, Provincia de Buenos Aires. 


Teléfonos: (0221) 429-4522  


E-mail oficial p/notificaciones: pamela.nunez@arba.gov.ar 
 


 
Presupuesto Total: U$S 22.222.382 (Revisión G) 


Fuentes de financiamiento: Gobierno-30071 


 


 
 
 
 
 
…………………………………………    ….…………………… 


     Director Nacional del proyecto                 Fecha 
 
 







 


 


 
10. Procedimientos para el cierre de proyectos (No se modifica) 


 
Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director/a y, en caso de delegación 
del Coordinador/a, las siguientes acciones: 


 
 


a) Se elaborará un Informe Final. Se presentará a la Junta del Proyecto 60 días antes de la fecha 
de finalización del Proyecto. 
 


b) Se efectuará la rendición de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuenta bancaria 
del Proyecto. 


 
c) Se procederá a liberar los pagos pendientes. 


 
d) Se procederá al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su nombre, 


reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos. 
 
e) Se presentará el informe financiero (FACE) correspondiente a la rendición del último trimestre 


de ejecución del Proyecto. 
 


f) Se presentará constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos del 
Proyecto. 


 
g) Se presentará un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes. 
 
h) Se solicitará una auditoría en caso de ser necesario (según monto ejecutado en el año y/o no 


haber tenido al menos una auditoría). Asimismo, deberá comunicar qué funcionario será 
responsable de recibir a los auditores. 


 
i) Se informará el destino del saldo remanente del Proyecto. 
 
j) Se presentará una Revisión Final.  


 
k) Se presentará la designación del responsable del Gobierno para la custodia de los archivos del 


proyecto.  
 


l) Se presentará un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle de los 
mismos.  
 


m) Se presentará un Acta de entrega del Coordinador/a al Director/a Nacional en la que quede 
constancia del cumplimiento de las acciones de cierre. 


 
 
 
 
 
 
 
 
 


 







 


11. Otros Acuerdos (Se modifica) 
 
 
 
 


MODELO DE CARTA DE ACUERDO  
ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y EL GOBIERNO 


PARA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO 
 


CÓMO UTILIZAR ESTA CARTA DE ACUERDO  
 


 Este acuerdo se utiliza para brindar cobertura jurídica adecuada cuando la oficina del PNUD en el país presta 
servicios de apoyo en la modalidad de implementación nacional.  


 Este acuerdo debe ser firmado por un funcionario u órgano gubernamental autorizado para conferir cobertura legal 
plena al PNUD (normalmente se refiere al Ministro de Relaciones Exteriores, Primer Ministro /o Jefe de Estado). La 
oficina del PNUD en el país debe verificar que el signatario gubernamental haya sido debidamente autorizado para 
conferir inmunidades y privilegios. 


 Se adjuntará una copia del modelo de carta firmado a cada documento del proyecto en que se solicite dichos 
servicios de apoyo. Al hacerlo, la oficina del PNUD en el país adhiere el apéndice al modelo de carta estableciendo 
la naturaleza y alcance de los servicios y las responsabilidades de las Partes involucradas en ese documento del 
proyecto específico.  


 La oficina del PNUD en el país prepara la carta de acuerdo y consulta con la oficina regional en caso de que alguna 
de las Partes desee modificar el texto modelo.  


 Con posterioridad a la firma por parte de la autoridad facultada para conferir inmunidades y privilegios al PNUD, el 
gobierno conserva un original y entrega el otro a la oficina del PNUD en el país. Se debe entregar una copia del 
acuerdo a la oficina regional y a la sede del PNUD (Oficina de Apoyo Jurídico (LSO)/Dirección de Gestión (BOM)). 


 
 
 


TERMINOLOGÍA 
 
1. En este acuerdo, se utiliza terminología armonizada coherente con el Reglamento Financiero y Reglamentación 


Financiera Detallada (FRR)  revisado, que incluye los siguientes términos nuevos/redefinidos:  
a.         ”Ejecución” es el control y responsabilidad general por los resultados  de los programas del PNUD a nivel 


de país que ejerce el gobierno, a través del Organismo de Coordinación de Gobierno, mediante la 
aprobación y firma del Plan de Acción para el Programa para el País (CPAP) con el PNUD. Por lo tanto, 
todas las actividades que pertenecen al ámbito del CPAP se desarrollan a nivel nacional. 


b.         “Implementación” es la gestión y desarrollo de las actividades del programa para conseguir los resultados 
especificados, en particular la movilización de los insumos del programa del PNUD y su utilización en la 
consecución de productos que contribuyan a los efectos del desarrollo, según se establece en los Planes 
Anuales de Trabajo (AWP). 


 
Estos dos términos se elaboraron en conformidad con la sección Marco Jurídico de la Sección de Gestión de 


Programas y Proyectos de POPP. 
  


2. Es importante destacar que, a nivel de gestión de proyectos, los términos “ejecución” bajo las modalidades 
operacionales no armonizadas, incluidos los proyectos mundiales y regionales, e “implementación” bajo las 
modalidades operacionales armonizadas, tienen el mismo significado, es decir, gestión y desarrollo de las 
actividades del proyecto para obtener los productos especificados y utilizar los recursos en forma eficiente. En 
consecuencia, en este Acuerdo se utiliza el término “implementación” en concordancia con las “modalidades 
operacionales armonizadas” para cubrir también, a nivel de proyecto, el término “ejecución” bajo las modalidades 
operacionales no armonizadas. Más específicamente, todas las referencias a “Agencia de Ejecución” han sido 
reemplazadas por “Asociado en la Implementación”.  


 
3. Cuando utilice esta Carta de Acuerdo en países no armonizados o con los que no existe un CPAP, cámbiense 


los términos a continuación como sigue: 
a.         Ejecución, en lugar de Implementación 
b.         Institución Designada, en lugar de Asociado en la Implementación 



http://www.undp.org/execbrd/word/dp05-3.doc

http://www.undp.org/execbrd/word/dp05-3.doc

http://content.undp.org/go/userguide/results/ppm-overview/legal/?lang=en#top

http://content.undp.org/go/userguide/results/?lang=en

http://content.undp.org/go/userguide/results/?lang=en





 


Estimado Sr. Director Ejecutivo de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires  
 
1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de Argentina (en adelante, “el Gobierno”) y 
funcionarios del PNUD respecto de la prestación de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el país para 
los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno acuerdan 
que la oficina del PNUD en el país puede prestar tales servicios de apoyo, a solicitud del Gobierno, a través de su 
institución designada en el documento del proyecto pertinente, según se describe más adelante. 
 
2. La oficina del PNUD en el país puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de información y 
pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el país verificará que la capacidad del Gobierno 
(Asociado en la Implementación) sea reforzada para que pueda llevar a cabo dichas actividades de forma directa. Los 
costos en que incurra la oficina del PNUD en el país en la prestación de dichos servicios de apoyo serán recuperados 
del presupuesto administrativo de la oficina. 
 
3. La oficina del PNUD en el país podrá prestar, a solicitud del Asociado en la Implementación, los siguientes servicios 
de apoyo para las actividades del proyecto: 
(a) Adquisición de bienes y servicios; 
 
4. La adquisición de bienes y servicios y la contratación del personal para el proyecto por parte de la oficina del PNUD 
en el país se realizará de acuerdo con el reglamento, reglamentación, políticas y procedimientos del PNUD. Los servicios 
de apoyo descritos en el párrafo 3 anterior se detallarán en un anexo al documento del proyecto, en la forma prevista 
en el Apéndice del presente documento. Si las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del país cambiaran 
durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto se revisará de común acuerdo entre el 
representante residente del PNUD y el Asociado en la Implementación.   
 
5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Básico Modelo de Asistencia (SBAA) del PNUD con el Gobierno suscrito 
el 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N° 23.396 del 10 de octubre de 1986) o las Disposiciones Complementarias 
que forman parte del documento del proyecto, incluidas las disposiciones acerca de la responsabilidad y privilegios e 
inmunidades, se aplicarán a la prestación de tales servicios de apoyo. El Gobierno conservará la responsabilidad general 
por el proyecto gestionado a nivel nacional a través de su Asociado en la Implementación. La responsabilidad de la 
oficina del PNUD en el país por la prestación de los servicios de apoyo aquí descritos se limitará a la prestación de 
aquellos que se detallen en el anexo al documento del proyecto.   
 
6. Cualquier reclamación o controversia que surgiera como resultado o en relación con la prestación de servicios de 
apoyo por parte de la oficina del PNUD en el país en conformidad con esta carta será gestionada de acuerdo con las 
disposiciones pertinentes del SBAA. 
 
7. La forma y el método en que la oficina del PNUD en el país puede recuperar los gastos incurridos en la prestación 
de los servicios de apoyo descritos en el párrafo tercero de este Acuerdo serán especificados en el anexo al documento 
del proyecto. 
 
8. La oficina del PNUD en el país presentará informes sobre la marcha de los servicios de apoyo prestados e informará 
acerca de los gastos reembolsados en la prestación de dichos servicios, según se requiera. 
 
9. Cualquier modificación a estos acuerdos se efectuará por mutuo acuerdo escrito de las partes contractuales. 
 
10. Si usted está de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sírvase firmar y devolver dos copias 
firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constituirá el acuerdo entre su Gobierno y el PNUD 
en los términos y condiciones establecidos para la prestación de servicios de apoyo por la oficina del PNUD en el país 
a programas y proyectos gestionados a nivel nacional. 
 
 


Atentamente, 
 
 


________________________ 
Firmado en nombre y representación del PNUD 


Valentín Gonzalez León 
                                           Representante Adjunto PNUD 


 
 







 


 
_____________________ 


Por el Gobierno 
Cristian Alexis Girard 


Director Ejecutivo de la Agencia de 
Recaudación de la Provincia de Buenos Aires 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







 


 
Apéndice ACTUALIZADO 


 
DESCRIPCIÓN DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAÍS 


 
1. Se hace referencia a las consultas entre la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, la 
institución designada por el Gobierno de Argentina y funcionarios del PNUD respecto de la prestación de servicios de 
apoyo por parte de la oficina del PNUD en el país al proyecto gestionado a nivel nacional ARG15/008 “Integración de 
Sistemas de Información Territorial y Actualización Tecnológica para la Gestión Tributaria de la Agencia de 
Recaudación de la Provincia de Buenos Aires (ARBA)”.   
 
2. De acuerdo con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada el 25 de enero 2022 en el presente documento 
del proyecto ARG15/008 “Integración de Sistemas de Información Territorial y Actualización Tecnológica para la 
Gestión Tributaria de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires (ARBA)”.   
 
 
3. Servicios de apoyo que se prestarán: 


Servicios de apoyo 
(descripción) 


Calendario de la 
prestación de los 


servicios de apoyo 
ACTUALIZADO 


Costo de la 
prestación de tales 
servicios de apoyo 


para el PNUD 
(cuando proceda) 


Monto y 
método de 


reembolso del 
PNUD  


(cuando 
proceda) 


1. Contrataciones de servicios 
y adquisición de bienes 
detallados en el Plan de 
Trabajo del Proyecto 


30 de septiembre de 
2020 al 31 de diciembre 


de 2022 


Detallado en la 
Actividad 4 del Marco 
de Resultados y Plan 


Anual de Trabajo 


El monto que 
cobra PNUD 
por la gestión 
es el 1% del 
valor de la 


adquisición. 


 
 
4.         Descripción de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas: 
 


A. Adquisición de Bienes y Suministros 
 


GOB PNUD TAREA 


X  Preparación de la lista de equipos / suministros y especificaciones técnicas 


X X Finalización de las especificaciones técnicas 


 X Preparación de las Bases y Emisión de los llamados a licitación 


 X Recepción y evaluación de las ofertas 


 X Recomendación de adjudicación 


X  No objeción a la recomendación de adjudicación 


 X Adjudicación y firma de la orden de compra 


X  Arreglos de inspección y transporte 


 X Tránsito aduanero 


 X Seguimiento hasta la entrega en el destino final 


X X Recepción y aceptación de los bienes / suministros 


 X Pago al proveedor 
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